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lado, nem que sga por gosto do paradoxo,
podemos ser seduzidos por esse naufragio, pela

amplidao, pelo brilho do nada de tudo o que
vive.”

(Emil Cioran)



RESUMO

O culto da performance e do desempenho s&o termos utilizados pelos autores Alain Ehrenberg e
Byung-Chul Han para designar os discursos propagados em uma | 6gica capitalista que pregam de
maneira idealizada a autonomia e a capacidade plena dos sujeitos para readlizarem tudo o que
desgjam e para alcancarem o sucesso financeiro. Diante disso, buscou-se identificar quais sGo 0s
efeitos desses discursos na salide mental dos sujeitos, uma vez que a pressao interna pelo melhor
desempenho pessoal interfere na experiéncia subjetiva. Através da pesquisa bibliogréfica, foi
evidenciado que o culto da performance e desempenho ocasiona sindromes depressivas, ansiosas
e burnout. A importancia dessa pesquisa, se deu na possibilidade de ao identificar os efeitos do
culto a performance e desempenho, pensar estratégias para a superacdo dos sofrimentos
psiquicos. Os materiais base para a elaboracdo desse trabaho foram os livros: “O Culto da
performance: da aventura empreendedora a depressdo nervosa” do sociologo francés Alain
Ehrenberg e “Sociedade do cansago” do fil0sofo e ensaista sul-coreano Byung-Chul Han.

Palavras-chave: Salde Mental; Performance; Desempenho; Depressdo; Ansiedade.



ABSTRACT

The cult of performance are terms used by authors Alain Ehrenberg and Byung-Chul Han to
designate the discourses propagated in a capitalist logic that ideally preach the autonomy and full
capacity of subjects to do whatever they want and to achieve financial success. Therefore, we
sought to identify the effects of these discourses on the mental health of the subjects, since the
internal pressure for better personal performance interferes with the subjective experience.
Through the bibliographical research, it was evidenced that the performance and performance
cult causes depressive syndromes, anxiety and burnout. The importance of this research was due
to the possibility of identifying the effects of the cult on performance and performance, thinking
of strategies to overcome psychic suffering. The base materials for the elaboration of this work
were the books: “The Cult of Performance: From Entrepreneurial Adventure to Nervous
Depression” by French sociologist Alain Ehrenberg and “Society of Fatigue” by South Korean
philosopher and essayist Byung-Chul Han.

Keywords: Mental Health; Performance; Performance; Depression; Anxiety.
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1. INTRODUCAO

Os discursos voltados para a performance, desempenho e empreendedorismo, assim
como os de autogjuda, estdo encontrando terreno fértil na sociedade moderna ocidental. A
iniciativa e a motivagdo se transformaram em dogmas para serem incorporados na rotina dos
sujeitos. A sociedade de desempenho, como conceitua o filésofo Byung-Chul Han no livro
“Sociedade do cansaco”, ¢ aquela que forca as pessoas a uma auto exploracdo, transformando-as
em escravas de S mesmas ao substituirem a exploracdo externa oriunda de mecanismos de
controle sociais de proibicdo pelaideia de liberdade e poder.

O filésofo aponta que essa mudanca se deve por influéncia do sistema econémico
capitalista, pois em um processo de producdo, nada mais rentavel do que fazer a exploracéo ser
do homem para com ele mesmo, fazendo-o acreditar ser livre e autbnomo, ndo mais condicionado
a obediéncia dos outros.

Por meio disso, se desenvolveu um novo espago subjetivo, um novo imaginario de
homem moderno: aquele que produz a qualquer custo, que so enxerga valor pessoal em si quando
empreende. De alguma forma, isso deve produzir efeitos na salide mental das pessoas, pois nota-
se um aumento nos indices das patologias mentais, inclusive aquelas relacionadas ao trabalho,
enguanto transformagdes nos paradigmas sociais como essas acontecem.

O “Culto do performance” ¢ titulo dado ao livro do sociologo francés Alain Ehrenberg,
ao qual argumenta como a proposta de empreender e assumir riscos estd associada a emergéncia
dos discursos esportivos, empresariais e de consumo, sobretudo na midia. 1sso implicaria num
processo de idealizacdo do desempenho individual, de figuras que representam poder,
empreendedorismo, sucesso e liberdade financeira Nessa pesquisa, serdo investigados os
impactos para 0s sujeitos desse regime obstinado de exceléncia.

Em um contexto sociopolitico marcado por instabilidade e inseguranca — ainda mais em
crises sanitérias como a provocada pela pandemia do covid-19 — pretende-se analisar se 0 medo
despertado por essas circunstancias faz as pessoas da sociedade moderna ocidental ficarem mais
suscetiveis & ado¢do de discursos que prometem resolver, facilitar e organizar a vida complexa e

cadtica experimentada.



E consenso que pessoas com problemas financeiros, conflitos internos e interpessoais
apresentam baixos niveis de autoestima. Diante da fragilidade da vida emocional, desgja-se
investigar se a incorporacdo dos discursos cultuadores da performance tornam-se ainda mais
propensas nessas condicdes. Diante disso, 0 que se pretende com essa pesquisa bibliografica €
apontar os efeitos que tais cultos podem provocar na salide mental — muitas vezes ja debilitada -
dos sujeitos. Desse modo, pensar aternativas de tratamento e mecanismos de enfrentamento para

0s possivei s sofrimentos psiquicos encontrados.

1.1 Problematizacéo

Segundo a Organizacdo Mundia da Saide (OMS) o Brasil é o pais mais ansioso do
mundo e o quinto mais depressivo, ao mesmo tempo, 0 consumo de psicotropicos cresce no pais.
Diante da pandemia do novo coronavirus, a venda de medicamentos psiquiétricos aumentou
ainda consideravelmente. A situacdo de crise sanitaria pelo covid-19 acentuou os indices de
transtornos mentais no Brasil de forma esperada, uma vez que a salde mental da populagdo
costuma ser afetada por periodos de instabilidade e inseguranca como esses. Isso faz levantar
sinais de aerta para a investigacdo das razfes anteriores que possam ter contribuido para o
adoecimento mental das pessoas, ao qual a pandemia atual evidenciou.

Nesse sentido, as constantes transformacdes de paradigmas sociais e politicos afetam a
forma como os sujeitos simbolizam sua atuagdo no mundo. Sua nogdo de sujeito € atravessada
por questdes sociais e discursos que permeiam as midias sociais e 0s veiculos de comunicagao.
Um desses discursos € o do culto a performance e desempenho, que segundo o teérico Byung-
Chul Han, aprisiona o individuo asi mesmo, em uma busca frenética por melhores resultados em
sua producdo cotidiana. Sua vida passa a ser entendida como uma grande empresa, em que tempo
é dinheiro e ndo deve ser gasto com ociosidade, pois tempo ocioso ndo rende e é tomado como
desperdicio. O vaor pessoa passa a ser vaor de producdo de riqueza, pois somente atraves do
prestigio social adquirido pelo dinheiro, o sujeito encontra a validagdo social daqual carece.

Por causa disso, essa pesquisa se propde a responder quais sdo os efeitos desse culto da
performance e do desempenho na salde mental dos sujeitos ocidentais. Com o objetivo de
fomentar o debate para a elaboracéo de estratégias de superacdo dos sofrimentos psiquicos que

podem ser engendrados por esses discursos.



1.2 Justificativa

O culto da performance e do desempenho sdo termos utilizados pelos autores Alain
Ehrenberg e Byung-Chul Han. Referem-se aos discursos propagados em uma |6gica capitalista,
pregam a autonomia e a capacidade plena do individuo fazer tudo para acancar 0 sucesso, sem
restrigdes ando ser sua propria motivagdo. Este sucesso esta atrelado a ideia de poder econdmico.
Cria-se uma realidade na qual todos s8o capazes de empreender, redlizar e tragar seu proprio
destino. Com isso, 0 desempenho individual, sga no trabalho ou em outros ambitos da vida
cotidiana, é associado a ideia de heroismo. O sujeito € aquele que empreende e enxerga valor em
S mesmo somente a partir dessa perspectiva.

Dentro desse cenario, as relagdes sociais se esvaziam, o individualismo e¢ o “eu” se
sobressaem. A subjetividade é construida a partir desse prisma. Nado ha mais espaco para a
alteridade. Sobra apenas uma briga interna consigo mesmo para conquistar a melhor versio,
potente, construtiva e imbativel.

O problema se apresenta quando essa nova subjetividade pode formar pessoas cada vez
mais doentes e sobrecarregadas psicologicamente. Incapazes de gerir, elaborar e muitas vezes
identificar seus conflitos internos e pessoais. Em meio a uma modernidade tecnol6gica de redes
sociais, os agoritmos apresentam contelidos em conformidade com o perfil psicoldgico dos
usuérios, sem lugar para o contraditorio. Os relacionamentos frustrados sdo substituidos
rapidamente por outros, mais fugazes ainda. Para Byung-Chul Han, vivencia-se atualmente um
tempo de violéncias neuronais. Sofrimentos psiquicos como depressdo, transtorno de déficit de
atencdo e hiperatividade e Burnout sdo apontados pelo autor como decorréncia da cobranca
interna pela melhor performance enquanto se simbolizaisso como liberdade.

Ao invés do antigo paradigma freudiano do inconsciente repressivo, em que 0S
individuos se submetiam aos mecanismos de controle externos e a partir disso formavam um
superego estruturado e punitivo, segundo o filésofo, o sujeito moderno ocidental do desempenho
projetacse em um ideal de eu inalcancavel. Torna-se por issO mesmo, escravo de suas
idealizagOes. Todas elas nutridas pelo modelo de producéo capitalista em forma de propaganda e
marketing.

A importancia dessa pesquisa se da na possibilidade de ao identificar os efeitos do culto
da performance e desempenho na salde psicologica dos sujeitos, pensar estratégias para a

superacao dos sofrimentos psiquicos que podem decorrer disso. Além de que, trazer conceitos da



sociologia e filosofia para dialogarem com a psicologia enriquece o debate e 0 campo de visdo
para a atuacdo psicoldgica. Independente da &rea na qual se atue, a percepcao transdisciplinar dos
fenbmenos mentais € parte imprescindivel para compreender os sujeitos, suas limitacOes e a
poténcia das forcas contextuais na formacdo da subjetividade. Isso resulta também em um
entendimento cada vez mais complexo, como verdadeiramente o €, do que significa salde e
doenca mental. Do que € passivel de reparacéo e transformacdo e do que € passivel de
acolhimento e resignacéo. Sem reducionismos tedricos, a pratica psicol gica se tornamais efetiva

e préxima da autenticidade cientifica.

1.3 Objetivos
1.3.1 Geral
Identificar quais sdo os efeitos do culto da performance e do desempenho na salide

mental dos sujeitos.

1.3.2 Especificos
e Conceituar e contextualizar o termo “culto da performance” e do desempenho na
perspectiva dos autores Alain Ehrenberg e Byung-Chul Han
e Definir sallde mental em contraposi¢cdo com doencgas mentais.
e Pensar estratégias para a superacao dos sof rimentos psiquicos que podem ser engendrados
pelo culto a performance e desempenho.
e Debater sobre 0 esgotamento do ego na perspectiva de uma sociedade do desempenho.

e Promover ainteracdo de conceitos da sociologia e filosofia com a psicologia

1.4 Procedimentos metodol 6gicos

De forma geral 0 ato de pesquisar refere-se a busca de conhecimento, a procura de
respostas para questdes especificamente elaboradas. Diante disso, a pesquisa cientifica propde-se
a investigar de modo sisteméatico e organizado um determinado objeto de pesquisa, a fim de
produzir saberes pertinentes ou mesmo encontrar verdades parciais que podem e devem ser
refutdveis a medida que a sociedade e os instrumentos de afericdo se transformam e
desenvolvem. E uma forma de apreender a reaidade e produzir conhecimentos. (PRODANOV,
2013).



Os procedimentos metodol 6gicos dizem respeito a maneira pela qual se buscou chegar a
um determinado fim, no caso, cOMo se encontrou as respostas para a questéo problema da
pesquisa. Isto €, o conjunto de procedimentos técnicos e intelectuais empregados para atingir o
conhecimento desgjado. (PRODANOQV, 2013).

Nesse sentido, existem tipos de pesquisa cientifica, organizadas de acordo com os
objetivos, interesses, campos e métodos utilizados para acancar os dados e informactes
necessarias para responder o problema principal da pesquisa. (PRODANQV, 2013).

1.4.1 Tipo de pesquisa

O presente trabalho monogréafico se constitui como uma pesquisa bibliogréfica. A
palavra “Bibliografia” advém de (biblio= livro; grafia=descri¢do, escrita), portanto, se baseia na
construgdo de saberes por meio de livros e artigos ja publicados. “A pesquisa bibliografica
vinculase a leitura, andlise e interpretacdo de livros, periodicos, manuscritos, relatérios, teses,
monografias, etc. (ou seja, na maioria das vezes, dos produtos que condensam a confecgdo do
trabalho cientifico)”. (ZAMBELLO et al, 2018).

Diante disso, os materiais base para a pesquisa bibliografica desse trabalho séo os livros:
“O Culto da performance: da aventura empreendedora a depressdao nervosa” do socidlogo francés
Alain Ehrenberg e “Sociedade do cansago” do filésofo e ensaista sul-coreano Byung-Chul Han.
Também aos artigos “O culto da performance: 0 novo modelo de trabalho do século XXI1” do
pesquisador Thiago Alencar da Rocha; “O culto (in)quieto do eu eficaz” do pesquisador Marcelo
Nunes Sayao; “O sofrimento psiquico e as tensdes da autonomia na sociedade dos individuos” da
doutora em psicologia social Marilia Antunes Dantas; e “Adoecimento psiquico na sociedade
contemporanea: notas conceituais da teoria da determinacdo social do processo salide-doenca”
dos pesguisadores Vitéria Nassar Viapiana, Rogério Miranda Gomes e Guilherme Souza
Cavalcanti de Albuquerque.

Do ponto de vista da abordagem do problema, essa pesguisa se configura como
qualitativa, pois entende que ha dinamismo entre 0 mundo real e 0 sujeito, “um vinculo
indissocidvel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em
nimeros.” (PRODANOQV, 2013).

E importante destacar que no capitulo de Anélise e Discussio de dados, aém de

identificar os possiveis efeitos do culto da performance e desempenho na salide mental dos



sujeitos, também se pretende pensar e discutir quais estratégias podem ser utilizadas para o
enfrentamento dos sofrimentos psiquicos identificados.



2. REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo busca-se identificar, discutir e esclarecer os conceitos tedricos pertinentes
para o tema e o problema dessa pesquisa. Com o propdsito de delinear um quadro tedrico e uma
estrutura conceitua para sustentar o desenvolvimento do trabalho, assim como, situar o leitor e
auxilid-lo na compreensdo do trabaho cientifico. Os conceitos aqui apresentados séo resultado do
processo de levantamento de dados e andlise do que ja foi publicado na literatura cientifica a

respeito do objeto de estudo escolhido.

2.1 Saude e doenca mental

Salde mental é, antes de tudo, uma &ea do conhecimento e uma atuacdo técnica
reconhecidamente complexa, plural, intersetoria e atravessada por multiplos saberes. N&o se
limita apenas a compreensdo da psiquiatria médica, menos ainda a figura do psiquiatra.
(AMARANTE, 2007). Possui conceitos plurais, construidos ao longo de processos histéricos
socio-politicos e praticas em salde. Em cada periodo historico, assumiu definicdes que foram
sendo transformadas a medida que os debates consolidaram novas formas de enxergar e entender
asalde humana, inicialmente restrita ao campo da medicina. (GAINO et a, 2018).

Em 1946, a Organizagdo Mundial da Salde (OMS), definiu salide como "um estado de
completo bem-estar fisico, mental e social, e ndo consiste apenas ha auséncia de doenca ou de
enfermidade”. 1sso para a época representou um marco inovador e ambicioso na compreensdo da
saude, pois incluiu aspectos fisicos, mentais e sociais ho fendmeno. (GAINO et a, 2018).

Contudo, no decorrer dos 75 anos da sua elaboragdo, o conceito recebeu intensas
criticas. Apesar das boas intengdes, compreender salide a partir de um referencial de “completo
bem estar fisico, mental e social” € uma proposta irreal, uma vez que as limitagdes humanas e
ambientais tornam essa completude inalcancavel. (GAINO et al, 2018). De toda forma, essa
defini¢cdo simbolizou um grande avango para a historia do conceito.

Historicamente, ha dois grandes paradigmas rel acionados a sallde mental: o biomédico e
0 da producdo social de salde. (GAINO et a, 2018). O paradigma biomédico refere-se a
dicotomia entre salide mental e doenca. Baseia-se em uma pratica assistencial no tratamento e nas

manifesta¢oes da doenga mental, na “loucura como sendo essencialmente o objeto de estudo da



psiquiatria’. (GAINO et a, 2018). Portanto, baseado também em concepgdes de normalidade
versus anormalidade.
Entretanto, parece 6bvio, mas ¢ muito dificil definir o que vem a ser “doenca”. Em
muitos livros, encontramos a definicéo de salide como auséncia de doenca. Do mesmo
modo gue encontramos que doenca é a auséncia de salide. [...] Realmente nos deparamos
com um impasse. O que é normal? O que é ser normal? [...] Para certos temas, para
certas questOes, fica bastante mais claro que o modelo cientifico dualista-racionalista

(erro vs verdade) ndo é suficiente para lidarmos efetivamente com determinados
problemas. (AMARANTE, 2007, p. 18-19).

O fundador da psiquiatria Philippe Pinel (1745-1827) foi o responsavel por conceber a
salide mental a partir do dualismo-racionalista. Foi ele quem primeiro transformou o hospital em
espaco para o tratamento do que ele considerava “alienacdo mental”. Os alienistas eram aqueles
acometidos por disturbios no ambito das paixdes, sofriam de desarmonias e alteracbes na mente e
na razéo, devido a isso, podiam ter sua percepcdo da redlidade alterada. 1sso acabou por
representar um risco para as pessoas, pois 0s individuos que ndo tinham a capacidade de discernir
entre a realidade e o erro, poderiam ser capazes de colocar a sociedade em perigo. Posto isso, 0
conceito de alienacdo mental contribuiu para que se desenvolvesse uma atitude de medo e
discriminacdo contra as pessoas que apresentassem tais disturbios. (AMARANTE, 2007).

A maneira como Pinel encontrou para tratar os alienados mentais foi impondo o
isolamento do convivio socia. A hospitalizacdo integral servia tanto para observar
empiricamente a manifestagdo e progressdo da doenca com o objetivo de realizar diagndsticos
mais apurados, quanto para o tratamento moral, que consistia na exigéncia de ordem e disciplina
para a mente desregrada encontrar novamente seus verdadeiros pensamentos e sentimentos.
Nesse sentido, o hospital passou a ser entendido como um local de cura terapéutica, uma
insténcia comprometida com o tratamento. (AMARANTE, 2007).

A imposicao de regras, horarios, condutas e regimentos préprios dainstituicdo hospitalar
pretendia servir de funcéo terapéutica para reorganizar as paixdes desajustadas dos alienados. Por
isso, Pinel chamava de “trabalho terapéutico” o esfor¢o de “reeducar a mente, afastar os delirios e
ilusdes e chamar a consciencia a realidade”. (AMARANTE, 2007, p. 33). Em uma época de
plena transicdo para 0 modo de producdo capitalista, o trabalho era tomado como meio de
reeducacéo das desregul acbes da mente e das paixdes incontrolaveis. (AMARANTE, 2007).

Nesse periodo, 0 hospital assumiu ainda uma funcdo ndo somente terapéutica, mas

reguladora. Era parte do aparato politico e socia do Estado. Foi controlado por autoridades e pelo



judiciario, portanto, eram eles quem determinavam — muitas vezes através de ordens judiciais - o
local e 0 espaco socia para os loucos e aloucura. (AMARANTE, 2007).

Assim nasce o0 paradigma biomédico, em meio a intensas transformagdes sociais, entre
elas a revolucéo francesa, que gjudou a consolidar pelo mundo ocidental 0 modelo pineliano de
tratamento da loucura. Contudo, ao longo dos anos, o alienismo de Pinegl sofreu muitas criticas. A
internacdo psiquiatrica consolidada na época comegou a ser questionada mais intensamente a
partir da Segunda Guerra Mundial. A desconfianca na natureza humana, a partir da crueldade e
da solidariedade experimentadas na guerra, fez com gue as atengdes se dirigissem aos hospitais
psiquiétricos. Verificou-se que as condi¢bes de vida oferecidas aos internos eram de absoluta
falta de dignidade humana. (AMARANTE, 2007).

Além disso, as criticas também se direcionaram ao fato de que € muito dificil e
controverso estabelecer as fronteiras entre o normal e o patol dgico, entre a loucura e a sanidade.
Foi questionado também as evidentes fungdes sociais de segregracdo da populacdo marginalizada
promovidas pelo hospicio. Nessa circunstancia, se desenvolve a reforma psiquiétrica e a luta
antimanicomial. (AMARANTE, 2007) Lutas que continuam reverberando nos dias atuais.

Essas reformas foram importantes para o surgimento de novos paradigmas na salde
mental: os das producles sociais de salide. A compreensdo da salde mental passa a incluir as
influéncias sociais, econdmicas e culturais dos sujeitos na experiéncia, torna-se menos restrita ao
fendbmeno exclusivo dadoenca. (GAINO et a, 2018).

No &mbito da Antipsiquiatria ndo existiria, enfim, a doenga mental enquanto objeto
natural como considera a psiquiatria, € Ssm uma determinada experéncia do sujeito em
sua relacdo com o ambiente social. Na medida em que o conceito de doenca mental era
entdo rejeitado, ndo existiria exatamente uma proposta de tratamento da “doencga
mental”, no sentido classico que damos & ideia terapéutica. O principio seria o de
permitir que a pessoa vivenciasse a sua experiéncia; esta seria, por s S0, terapéutica, na
medida em que o sintoma expressaria uma possibilidade de reorganizacdo interior. Ao
“terapeuta” competiria auxiliar a pessoa a vivenciar e a superar este processo,

acompanhando-a, protegendo-a, inclusive da violéncia da propria psiquiatria
(AMARANTE, 2007, p. 53-54).

Parareforcar essaideia de salide como produto subjetivo ligado as experiéncias sociais e
culturais dos sujeitos, a OMS vai definir saude mental como “um estado de bem estar no qual o
individuo percebe suas proprias habilidades, pode lidar com os estresses cotidianos, pode
trabalhar produtivamente ¢ é capaz de contribuir para sua comunidade.” (GAINO et al, 2018).

Diante disso, 0 conceito adotado pela agéncia de salde baseia-se em aspectos

funcionais. O sujeito saudavel mentalmente é agquele que pode produzir, logo, o patoldgico seriao



disfuncional, impedido do livre funcionamento na vida cotidiana, isso produziria sofrimento para
ele mesmo ou seu grupo socia. Em boa parte dos manuais diagnésticos de doencas mentais, um
aspecto decisivo para o enquadramento de uma psicopatologia € a consideracao do sofrimento
clinicamente significativo, isto ¢, “causar prejuizo no funcionamento social, académico,
profissional ou em outras areas importantes da vida do individuo.” (APA, 2014). Os limites entre
o norma e o patoldgico sdo imprecisos e polémicos, sobretudo quando se trata de aspectos
psicoldgicos, portanto € necessario avaliar a vida de uma pessoa em seus aspectos globais. Em
geral, a definicdo vigente entende que a salde mental promove um bom funcionamento social,
uma boa capacidade para ligar-se afetivamente aos outros e desenvolver e potencializar suas
competéncias individuais, além de se gustar as demandas do meio externo.
Acrescenta-se ainda uma questdo pertinente a0 debate em salde e doenca mental,
proposta pelo fil6sofo francés André Comte-Sponville:
Ndo esguecamos, porém, que a medicina sO é valida para os doentes, e que ndo se
poderia considerar como tal todo individuo que teme morrer, sofrer ou ndo ser amado.
Onde esta 0 sintoma? Onde estd a patologia? Ele sofrera de fato, morrera de fato, e
jamais sera amado, com toda evidéncia, como o teria desgjado. E entdo? Resta-lhe
enfrentar isso, aceitar isso, superar isso, se puder, em vez de fugir. Sofre com isso? Mas
onde se viu que todo sofrimento seja patol 6gico? Que todo sofrimento segja nefasto? Ele
0 €, seimpede viver ou agir. Mas se ele gjuda? Se impele aisso? Se é fator de revoltaou
de combate? Vai-se renunciar a pensar, porque isso angustia? A viver, porque isso causa
medo? A amar, porgue isso causa dor? Aceitemos, ao contrario, tanto quanto pudermos,
€ 0 podemos apesar de tudo, a0 menos um pouco, a0 Menos as VEezes, e esse é justamente

0 sind de nossa sanidade, aceitemos em vez de sofrer e de tremer. (COMTE-
SPONVILLE, 1997, p. 16).

O filésofo lembra que a psicopatologizacdo de toda e qualquer espécie de sofrimento
humano, pode ser um erro e ndo deve ser considerada como regra. Pois assim sendo, todos seriam
considerados doentes, uma vez que todos podem sentir medo de morrer, ndo ser amado, perder
seus entes queridos, envelhecer e ficar sozinho. A depender do contexto, € adequado sofrer ou se
enfurecer. Por isso, nem sempre sentimentos negativos podem ser entendidos como passiveis de
tratamento.

E vélido ressaltar ainda que a psicopatologia, &rea de estudo reservada aos sofrimentos
psiquicos, esta sujeita aos construtos sociais. O que € considerado ou ndo doenga psicol6gica,
depende de como um dado contexto sociocultural determina o que sdo manifestagdes adequadas
ou inadequadas a0 seu meio. Por isso, frequentemente novas doencas mentais sdo incluidas nos

manuais diagnosticos, assim como, outras sdo retiradas. Em um ambiente de constantes



transformacOes, a revisdo psicopatoldgica e as frequentes discussdes tedricas sd0 imperativas
para a construcao de uma ciéncia que dé conta da complexidade que |he é inerente.

2.2 A formacao dos sujeitos

Compreender a formagdo dos sujeitos implica afirmar que esses sujeitos ndo nascem
prontos, estédo submetidos a estruturas que os realizam, compdem e moldam. A etimologia da
palavra sujeito aponta para a sua funcdo subordinada: do latim “subjetctus”, que significa
“submeter, subordinar”. (DICIO, 2021). Na tradicdo filosofica, sujeito ¢ entendido, de modo
geral, como o “espirito que conhece, em relagdo ao objeto que ¢ conhecido.” (DICIO, 2021).
Nesse sentido, compreender os sujeitos aponta para dois caminhos iniciais: 0 da consciéncia e a
do aprendizado. Caminhos que em um primeiro momento parecem distintos, mas se articulam em
conjunto.

No livro “Psicopatologia e semiologia dos transtornos mentais”, Paulo Dalgalarrondo
(2019) apresenta as funcbes psiquicas elementares das quais constituem os sujeitos. Porém,
ressalta que apesar das areas serem apresentadas de maneira isolada, isto serve apenas como um
procedimento artificial para garantir o aprofundamento nos fatos psiquicos. As funcbes
psicolégicas ndo sdo objetos naturais, autbnomos e compartimentalizados, sdo construtos
aproximativos da psicologia para expressar a totalidade dos sujeitos. Ndo agem em separado, mas
em associagdo. (p. 67).

Diante disso, a consciéncia e o aprendizado caminham juntos para a constituicéo dos
sujeitos. A consciéncia, de modo geral, possui trés acepcbes. a definicdo neuropsicolégica, a
psicologica e a ético-filosdfica. A primeira refere-se a consciéncia como estado de vigilia, de
atencdo a0 agqui e agora, ao grau de clareza das sensagOes imediatas do sujeito. A segunda €
considerada como todas as experiéncias conscientes de um individuo em um dado momento,
entendida como a capacidade do sujeito perceber e conhecer os objetos da redidade. A terceirae
ultima definicdo de consciéncia emprega o termo como a habilidade de tomar conhecimento dos
deveres éticos, os direitos e as responsabilidades em uma determinada dindmica social. O sujeito
consciente é aquele ciente do seu papel moral, ético e politico. (DALGALARRONDO, 2019, p.
69).

A psicologia classica compreendia a consciéncia como uma entidade passiva, uma

tabula rasa que seria preenchida com as experiéncias do mundo, dessa forma, seria marcada pelas



vivéncias do sujeito em contato com a realidade. Contudo, a corrente filoséfica fenomenol dgica,
inicialmente desenvolvida por Edmund Husserl (1859-1938), se empenhou para reverter essa
ideia de passividade, atribuiu a consciéncia uma funcéo ativa de intencionalidade. A intencédo
fundamental da consciéncia é conhecer ago, sempre voltada para a apreensdo e simbolizacéo dos
objetos percebidos, nesse sentido, ndo seria simplesmente uma tébula rasa, pura e vazia
(DALGALARRONDO, 2019, p. 69).

Fundamentalmente a consciéncia também possui um cardter unico, subjetivo e
qualitativo. Isto €, cada sujeito possui sua propria experiéncia consciente, por isso mesmo, Unica
e subjetiva. Além disso, toda experiéncia consciente vem acompanhada de um valor qualitativo
especial. Banhar-se em um rio, tem um valor qualitativo diferente de tomar uma cerveja com o0s
amigos. Cada pessoa ainda qualificara essas experiéncias de modo diferente das outras pessoas. O
gue pode ser agradavel para alguém, pode ndo ser para outro. Nesse sentido, a consciéncia
também é orientada em uma percepcao de prazer e desprazer. (DALGALARRONDO, 2019).

Para Freud (1856-1939), conhecido fundador da psicandlise, o desenvolvimento do Ego,
insténcia responsavel pela nocdo do Eu e equilibrio da psique, se da pela interacdo e pelo
aprendizado da realidade fisica e social do sujeito. Iniciamente, o bebé é constituido apenas por
pulsdes, impulsos que buscam a satisfacdo para obtencdo de prazer. Ainda ndo existem fronteiras
entre mundo interior e exterior, para 0 bebé as fontes de sensacdes sdo indistintas, ele € tudo o
que existe. A medida que as barreiras da realidade fisica aos objetos de prazer se interpdem, um
mundo forade si € percebido. O ego se forma como resposta, como ainstancia que separa o eu do
todo. (FREUD, 2011).

A partir dessa perspectiva, o sujeito pode ser entendido como um produto da realidade
social. Pois foi somente a partir de um ambiente externo ja constituido, que pdde desenvolver sua
no¢do de eu interior. Tedricos como Alfred Adler, Erik Erikson e Karen Horney, por exemplo,
reforcaram aideia de que o ambiente € fator decisivo naformagdo dos sujeitos.

Para Adler (1870-1937), “cada pessoa € basicamente um ser social. Nossa personalidade
€ moldada pelo nosso ambiente e interaces sociais peculiares, e ndo pelos esforcos de satisfazer
nossas necessidades biologicas.” (D. SCHULTZ; S. SCHULTZ, 2015, p. 113). Dessa forma, o
ambiente social influencia a maneira como o sujeito se coloca no mundo, vivencia suas emogoes,
sentimentos, crencas e percepgdes. De acordo com Erikson (1902-1994), os fatores biol 6gicos

inatos ndo dao conta de explicar completamente a personalidade humana, por isso, reconheceu 0



impacto das forcas contextuais e historicas na formagdo dos sujeitos. Segundo Gordon Allport
(1897-1967) a dotagcdo genética de uma pessoa interage com o ambiente social, por causa disso,
ndo existem duas pessoasiguais. (D. SCHULTZ; S. SCHULTZ, 2015).

Posto isso, entende-se que toda acdo individual, toda escolha pessoal, pressupde uma
construcdo anterior de personalidade, crencas, valores e desglos que foi constituida ao longo de
um determinado contexto histérico, familiar e cultural. A comunidade, isto é, a estrutura social,
atravessa o sujeito desde o0 seu nascimento, até a morte.

Um recém-nascido € completamente dependente do apoio externo para sobreviver,
sozinho ndo possui autonomia para buscar alimento, abrigo e protecdo. Sua principa fonte de
nutricdo € o leite materno. Por isso, 0 homem é considerado um ser socia. Depende de uma
comunidade minimamente estabelecida para sobreviver aos primeiros anos de vida. Na evolucdo
biol6gica da espécie humana, o agrupamento de seres humanos foi selecionado naturalmente.
Uma mée sozinha com seu bebé, na vida selvagem, ndo conseguiria sobreviver por muito tempo,
pois precisaria deixar a prole sozinha para buscar comida. Portanto, precisa de outras pessoas
para gjudar nessa tarefa. (HARARI, 2018). A sobrevivéncia posterior desse bebé também se
sujeita as experiéncias emocionais e afetivas vivenciadas durante o seu desenvolvimento. Além
das necessidades basicas de sobrevivéncia, como a aimentacdo, respiracdo, descanso, sono e
hidratacdo, o afeto € um dos principais componentes para um pleno desenvolvimento humano.
(D. SCHULTZ; S. SCHULTZ, 2015).

William Glasser (1925-2013) ressalta ainda que o sujeito ao buscar prazer e evitar a dor,
o faz para satisfazer “cinco necessidades geneticamente codificadas: sobrevivéncia, amor e
pertencimento, poder, liberdade e diversdo. [...] e apenas por meio de relacionamentos humanos
podemos satisfazer essas necessidades”. (LIVRO DA PSICOLOGIA, 2016, p. 241).

JA em fase de caminhar com as proprias pernas, com a linguagem adquirida, em
condicdes psicol dgicas e fisicas para atuar no meio externo e garantir sua propria sobrevivéncia,
0 comportamento humano, as decisdes tomadas e as experiéncias emocionais experimentadas
ainda s&o influenciadas por fatores externos.

Uma das questdes mais discutidas no ambito das ciéncias psicoldgicas € justamente em
que medida o ambiente, a genética e os fatores internos entendidos como a cognicéo e o

inconsciente, influenciam e podem determinar o0 comportamento humano. Em vista disso, para



compreender a formagdo dos sujeitos é necessario ressaltar a influéncia combinada dos fatores
genéticos, fisicos, emocionais e contextuais. (PAPALIA; FELDMAN, 2013).

O homem € considerado um ser biopsicossocial, isto € composto por caracteristicas
biol6gicas, psicoldgicas e sociais. A expressividade da vida humana, ndo pode ser resumida aum
ou outro fator. Esses fatores de influéncias ndo podem ser entendidos de maneira isolada, uma
vez que se retroalimentam. Até mesmo o dualismo entre mente e corpo tem sido questionado,
muitos estudiosos concebem que 0 homem € uma coisa sO: um organismo em interacdo com o

mundo.

2.3 A sociedade e o individuo

A sociedade e o individuo muitas vezes sdo interpretados como opostos. Na histéria do
pensamento humano tenta-se sem sucesso identificar quem veio primeiro. Isto seria 0 mesmo que
responder sobre 0 ovo e a galinha. Para essa empreitada audaci osa, muitas serdo as perspectivas e
0s argumentos adotados, contudo, para Edward Hallet Carr (1982) a sociedade e o individuo sdo
indissocidveis e complementares. N&o existe individuo sem sociedade, nem sociedade sem
individuos. Todos nascem em uma sociedade ja instaurada com suas leis, normas, tradicoes,
culturas e linguagem. Nesse sentido, a linguagem e o meio determinam o carater do pensamento
humano. Por isso, 0 sujeito desligado da sociedade néo teria capacidade para falar e pensar.
(CARR, 1982).

Segundo Norbert Elias (1994), quando se fala em sociedade todos entendem mais ou
menos o que se pretende dizer. A nogdo que inicialmente vem a mente é a da sociedade como um
conjunto de pessoas. Portanto, varias pessoas juntas formariam uma sociedade. No entanto, uma
porcdo de pessoas unidas na China forma um tipo de sociedade diferente de uma porcéo de
pessoas unidas no Brasil. Além disso, no século X1X a sociedade composta por muitas pessoas
no Brasil era diferente das encontradas no seculo XX. A sociedade se manifesta de muitas
maneiras diferentes, tanto em relacdo ao lugar, quanto ao periodo histérico ao qual se encontra.
(ELIAS, 1994).

Dessa forma, Elias (1994) afirma que existem duas correntes opostas e principais de
estudo das formagBes soOcio-histéricas. aguelas que acreditam na intencionalidade das
transformacfes nas formas de vida das sociedades, como se individuos especificos tivessem

plangjado e criado as mudancas; e aguelas que desprezam a ideia de intencionalidade, como se as



transformacbes acontecessem devido a um espirito que orientasse as modificagdes, sem a
interferéncia direta e consciente dos individuos. Uma vez que as transformacfes nas estruturas
sociais acontecem e determinam o estilo de vida das pessoas, suas crencas e rituais, cada corrente
busca a seu modo compreender como isso se procede.

Norbert Elias também recorda que do mesmo modo na psicol ogia existem duas correntes
opostas e principais de explicagdo para os fendbmenos psicolégicos: aguelas que consideram o
individuo isoladamente, como algo que pode ser completamente separado e compreendido sem a
interferéncia das demais pessoas; e aguelas gue consideram os individuos como a soma e amédia
das manifestaces psicolégicas de muitos individuos. Como se as formagBes sociais inteiras
transcendessem aindividual. (ELIAS, 1994)

As duas formas de conceber as transformagdes socio-histéricas ou os fendbmenos
psicoldgicos, desconsideram a relacdo entre as partes do todo, apenas somam ou subtraem. A
teoria da Gestalt ensinou que o todo é diferente da simples soma das partes. O todo incorpora
mecanismos de tipos especiais que ndo podem ser esclarecidos pela observacdo dos seus
elementos isolados. O exame do todo precisa ser entendido na relacdo entre as partes, ndo na
observacao das partesisoladas. (ELIAS, 1994).

O que nos falta — vamos admiti-lo com franqueza — s8o0 modelos conceituais e uma
visdo global mediante os quais possamos tornar compreensivel, no pensamento, aquilo
gue vivenciamos diariamente na realidade, mediante 0s quais possamos compreender de
gue modo um grande nimero de individuos comp6e entre si algo maior e diferente de
uma colec¢ao de individuos isolados: como € que eles formam uma “sociedade” e como
sucede a essa sociedade poder modificar-se de maneiras especificas, ter uma histéria que

segue um curso hdo pretendido ou plangjado por qualquer dos individuos que a
compdem. (ELIAS, 1994, p. 16).

Posto isso, a sociedade ndo pode ser compreendida simplesmente anaisando os
individuos, descolados da sua relagdo com os outros. Como exposto no topico anterior “A
formacgao dos sujeitos” ficou bastante clara a interferéncia dos fatores sociais na constituicao dos
individuos. A sociedade € formada por individuos, controlada e transformada por eles, mas
adquire um estatuto superior, maior do que a simples soma deles, por isso, as transformacoes
sociais hdo dependem da simples vontade individual dos sujeitos que a constituem. As estruturas
sociais se impdem muitas vezes como barreiras para a realizacéo dos desg os dos sujeitos.

De acordo com Anthony Giddens e Philip W. Sutton a definicdo prética de sociedade

serve “paradescrever as instituicdes e relagdes sociais estruturadas entre uma grande comunidade



de pessoas que ndo pode ser reduzida a um mero acimulo ou agregacdo de individuos.” (2017, p.
53). Nesse sentido, reforga a concepcdo da sociedade como uma realidade independente da mera
aglomeracdo de sujeitos. Para o fundador da sociologia, Durkheim, a sociedade aém de
autbnoma e exercer influéncia sobre seus individuos, sO podia ser entendida dentro de territérios
denominados Estados-nacdo. Essa compreensdo se manteve durante a maior parte do século XX,
mas foi questionada nos anos 70 com as teorias da globalizacéo. (GIDDENS; SUTTON apud
DURKHEIM, 2017, p. 54).

Globalizacdo implica o movimento mais rapido e amplo pelo mundo de pessoas,
mercadorias, imagens, recursos financeiros e muito mais, que esta remodelando o modo
como pensamos e estudamos as sociedades. A Sociologia tradicional trabalhava com o
conceito fundamental de sociedade concebido como uma entidade limitada por fronteiras
de extensdo mais ou menos iguais a do Estado-nacdo. O pressuposto aqui era de que 0s
Estados eram potentes o suficiente para regulamentar e controlar seu préprio
desenvolvimento de modo que os Estados-nacdo adotassem trajetérias diferentes.
Contudo, & medida que as redes e fluxos globais se tornam mais eficazes e fortes, eles
tendem a atravessar as fronteiras nacionais, que hoje parecem mais permeéveis do que
no passado. (GIDDENS; SUTTON, 2017, p. 57).

Visto isso, compreende-se a natureza dindmica do conceito de sociedade. E necessério
afirmar ainda que a investigacdo historica sobre as sociedades ndo é deterministica e ndo pode
prever o futuro porque a realidade fisica e socia € cadtica. Muitas forcas estdo em agdo, as
interacOes entre 0s organi SMos com 0 Seu meio sdo complexas e mesmo uma pegquena variacao na
intensidade dessas forcas pode produzir efeitos gigantescos e imprevisiveis. O estudo da histéria
das sociedades também ndo se rediza a fim de identificar causas especificas para eventos
especificos. Redliza-se a fim de ampliar os horizontes das possibilidades futuras. (HARARI,
2018).

Compreender que as situag0es presentes ndo S0 naturais — como se fossem esperadas e
determinadas - faz com que 0 mundo possa ser pensado para organizar-se de maneira diferente.
Isso ndo significa que todas as transformacOes desgjaveis sgam possivels, pois as forcas
geogréficas, bioldgicas e econdbmicas muitas vezes criam restricdes. Contudo, ja é o bastante
compreender a complexidade e tentar atuar dentro desse escopo. (HARARI, 2018).

Dessa forma, a relagdo entre sociedade e individuo € marcada pela complexidade.
Individuos ndo sdo t&o livres como acreditam ser, pois as estruturas sociais dao forma e conteiido
aos seus pensamentos e desgos. A sociedade introduz no sujeito como ele deve pensar e se
comportar. Porém, ha ainda alguma margem para 0 exercicio da autonomia. Dentro de
determinados parametros, os sujeitos agem no mundo, transformam e s&o transformados por ele.



E uma relacio indissociavel, por essa razéo, a oposicao entre individuo e sociedade nfo deveria
ser considerada, como postulou Edward Hallet Carr (1982, p. 56). A compreensdo que se deve

dar atencéo é a que leva em conta 0 processo, a interacao e a relacdo entre esses fendmenos.

2.4 Capitalismo

O capitalismo € um sistema econdmico baseado no lucro e na propriedade privada dos
meios de producdo. Os donos dos meios de producdo, isto é os proprieté&rios das terras,
maguinas, industrias ou ferramentas exploram a forca trabalhadora em troca de salarios. Dessa
forma, geram renda por meio do servico oferecido e acumulam capital, que se manifesta naforma
de bens e dinheiro. Em uma sociedade capitalista, as pessoas séo divididas em classes sociais. 0s
burgueses, donos dos meios de producéo, e o proletariado, aqueles que vendem sua méo de obra
para realizar o trabalho. (PENA, 2021). Segundo a definicdo de Anthony Giddens e Philip W.
Sutton o capitalismo ¢ um “sistema econdémico originado no Ocidente baseado no intercambio
comerciad e na geracdo de lucro visando ao reinvestimento e crescimento dos negdcios.”
(GIDDENS; SUTTON, 2017, p. 136).

O comércio dos produtos € praticado em um mercado livre, sem nenhuma ou pouca
intervencdo do Estado. Portanto, a lei de oferta e procura determina os valores que seréo
atribuidos aos produtos. As empresas avaliam a quantidade de bens de consumo em estoque
juntamente com a demanda dos consumidores pelos bens e servigos. Quanto maior a procura e
menor a oferta do produto, maior serd o preco cobrado. O valor que excede 0s gastos com a
producdo e o pagamento dos funcionarios é considerado o lucro das empresas. (PENA, 2021).

A partir das ideias do economista escocés Adam Smith em 1776, o lucro das empresas
foi considerado desgjavel para 0 bem comum e a prosperidade da populagcdo como um todo. De
acordo com os argumentos apresentados no livro “A riqueza das nag¢des”, quando o lucro de um
empreendedor excede 0 que ele precisa para manter sua familia, ele investe o excedente na
contratacdo de novos assistentes, para aumentar ainda mais a producdo, em consequéncia, o
lucro. Assim, gera mais emprego e renda. Essa nogéo representou uma mudanga no paradigma
social sobre ariqueza. Antigamente, os ricos eram considerados imorais, indignos dos reinos dos
Céus, poisS como a economia ndo crescia, mantinha-se estagnada, isso significava que quem
obtivesse mais recursos, estaria tirando a parte de alguém. Ninguém enriquecia ndo fosse a custa

dos outros, uma vez que a concessao de créditos ainda ndo era umareaidade. (HARARI, 2018).



Portanto, o lucro privado passou a representar a base para a riqueza coletiva, ndo mais
uma atitude egoista. O mantra apresentado era de que os lucros da producdo deveriam servir para
aumentar ainda mais a producdo. “Tudo isso depende, entretanto, de os ricos usarem seus lucros
para abrirem novas fébricas e contratarem novos empregados, em vez de desperdica-los em
atividades nao produtivas.” (HARARI, 2018, p. 418).

O proprio conceito de “capitalismo” advém dessa compreensdo. O capital ¢ diferente da
simples riqueza. Riqueza é um recurso desperdicado, enquanto capital séo os bens, dinheiro e
servigos destinados a producdo. Posto isso, 0 capitalismo passou a representar ndo somente um
sistema econdmico, mas também um sistema de valores morais e éticos em que alivre iniciativa,
aprosperidade, a autossuficiéncia e o capital simbolizavam o bem supremo de uma sociedade.

O capitalismo comecou como uma teoria sobre como a economia funciona. Era ao
mesmo tempo descritivo e prescritivo — oferecia um relato de como o dinheiro
funcionava e promovia a ideia de que reinvestir os lucros na producgdo leva a um rgpido
crescimento econdmico. Mas, pouco a pouco, o capitalismo se tornou muito mais do que
uma doutrina econdmica. Hoje engloba uma ética — um conjunto de ensinamentos sobre
como as pessoas devem se comportar, educar seus filhos e até mesmo pensar. Sua
doutrina fundamental € que o crescimento econdmico € o bem supremo, ou pelo menos

uma via para 0 bem supremo, porque a justica, a liberdade e até mesmo a felicidade
dependem do crescimento econdémico. (HARARI, 2018, p. 421).

O livre mercado é defendido no capitalismo. Para capitalistas convictos, a economia
deve ter a liberdade para influenciar a politica, contudo, a politica ndo deve influenciar a
economia, pois ela se autorregularia. Segundo eles, melhor do que o governo cobrar atos
impostos dos industrialistas para pagar seguros-desemprego, € deixar o dinheiro com eles para
gue possam abrir novas fabricas e proporcionar novos postos de trabalho. Porém, desconsideram
gue os burgueses gananciosos podem tentar aumentar seu lucro pagando menos aos funcionérios
e aumentando a jornada de trabalho, ao invés de reinvestir na contratacdo de desempregados.
(HARARI, 2018).

Os defensores do livre mercado acreditam que aqueles proprietéarios dos meios de
producdo que tentassem explorar seus funcionarios, perderiam empregados para a concorréncia
gue oferecesse melhores condicdes de trabalho, no entanto, mais uma vez ignoram que as
empresas sem a supervisdo do Estado, podem adquirir o monopdlio das outras corporacdes da
regido, além de fazer conluios e combinagdes para que todas reduzam o salério simultaneamente.

Por isso, a intervencdo da politica, por meio dos governos, € importante para a regulagdo dos



contratos de trabalho. Assim, existem regras, limites e imposicdes para a maneira como as
empresas devem funcionar e garantir direitos a classe trabalhadora. (HARARI, 2018).

Para compreender melhor a ideia de capitalismo, também € necessario compreender a
nocao de propriedade, uma vez que esse sistema econdmico defende a propriedade privada dos
meios de producdo. Hoppe (2010, p. 18) no livro “Uma teoria sobre o Socialismo e o
Capitalismo” explica que a condigdo para o surgimento da propriedade ¢ a escassez de bens. Se
houvessem bens em abundancia para todos, sem prejuizo futuro para ninguém, ndo seria
necessario a propriedade. Pois todos poderiam usufruir dos bens em qualquer tempo, sem sofrer
danos com isso. Porém, se 0s bens sdo insuficientes, eventualmente conflitos sobre 0 uso desses
bens véo surgir. Diante disso, a funcdo dos direitos de propriedade é:

Evitar tais possiveis conflitos sobre o uso de recursos escassos atribuindo direitos de
exclusiva propriedade. A propriedade é entdo um conceito normativo, destinado a tornar
possivel uma interacdo livre de contendas, ao estipular normas de conduta mutuamente
obrigacionais com relag8o aos recursos escassos. Nao é necessirio comentar muito para

ver gque existe, de fato, escassez de bens — de toda sorte de bens — em qualquer lugar, e
gue a necessidade de direitos de propriedade € por isto evidente. (HOPPE, 2010, p. 18).

Além da escassez de bens para a emergéncia da propriedade, os agentes devem ser
racionais, capazes de discutir, comunicar e argumentar sobre os problemas normativos de uma
propriedade. Pois ndo ha sentido na existéncia de direitos de posse entre animais selvagens, por
exemplo. Portanto, a racionalidade dagueles que discutem os bens é também imprescindivel para
aexisténcia das normativas. (HOPPE, 2010).

Ha ainda duas grandes correntes que contribuiram para explicar o capitalismo, a de Max
Weber (1864-1920) e a de Karl Marx (1818-1883). A primeira é chamada de culturalista, pois
explica o capitalismo a partir de uma logica externa a economia. Weber, ao investigar os
principios éticos que estdo na base do capitalismo, encontrou esses principios na teologia
protestante calvinista. Segundo sua hipétese, “a vivéncia espiritual da doutrina e da conduta
religiosa exigida pelo protestantismo teria organizado uma maneira de agir religiosa com
afinidade a maneira de agir econdmica, necessaria para a realiza¢gdo de um lucro sistematico.”
(CATANI, 1997, p. 10-11).

Ao contrario da doutrina cristd medieval que rejeitava o consumo de bens materiais e
considerava o trabalho uma maldicéo, a concepcdo protestante valorizava o trabalho profissional
como recurso para salvacdo individual. Para o cristianismo medieval, o trabalho so deveria ser

executado se a sobrevivéncia do homem dele dependesse, mas ndo deveria funcionar como um



fim em s mesmo. No trabalho ndo existia nenhum grande mérito, ao contrério, a vida
contemplativa e a oragdo é que conduziam os homens ao reino dos céus. (CATANI, 1997).

Contudo, para o fundamento calvinista, a vocacdo do homem na terra se torna a sua
profissdo. As pessoas sao convocadas por Deus para aém de a contemplacéo realizarem sua vida
nesse mundo por meio do trabalho. O prazer, 0 gozo e o supérfluo devem ser abdicados em nome
de um estilo de vida digno e seguro gue privilegie unicamente a subsisténcia. A salvagao pessoal
se da pelo trabalho. No entanto, a riqueza gerada por esse trabalho, ndo deve ser usufruida, nem
tampouco guardada, deve ser reinvestida para gerar mais trabalho. (CATANI, 1997).

A ética difundida pela doutrina calvinista profere que o homem néo pode desperdicar
seu tempo em conversas banais, sonhos e uma vida socia intensa, pois isso configuraria um
pecado mortal. Umavez que o tempo € breve e precioso, as pessoas deveriam investir na servidao
a Deus e garantir seu lugar de eleito unicamente através do trabalho. Diante disso, Max Weber
percebe que a teologia calvinista fundamenta as bases do funcionamento capitalista. (CATANI,
1997).

A segunda grande corrente de explicagdo para o funcionamento do capitalismo € a de
Karl Marx, sua teoria parte de uma perspectiva histérica para explicar os fendmenos desse
sistema econémico. Para Marx, o capitalismo é um determinado modo de producdo que faz parte
de um processo de transformagdes histéricas, que ocorreram desde o inicio da Idade Moderna até
aRevolucdo Industrial. Nessa corrente, a forca de trabalho também se transforma em mercadoria,
e é vendida para aqueles que concentram a propriedade dos meios de producéo. Essa dinamica
nas relacbes entre os homens e suas classes sociais, faz parte da superacdo do feudalismo.
(CATANI, 1997).

A divisdo de classes no capitalismo € imprescindivel para sua pratica. O individuo néo
tem capacidade para por si mesmo fabricar todos 0s recursos que precisa para a sua sobrevivéncia
(vestuério, alimentacdo, meios de producdo). Como so possui uma profissdo, precisa adquirir os
produtos do trabalho dos outros. “Todos dependem uns dos outros, e isto decorre da divisao do
trabalho no seio da producéo mercantil. Os produtos dos diferentes trabal hos privados tém de ser,
na sociedade capitalista, trocados” (CATANI, 1997, p. 14).

Se 0 sujeito ndo possui a propriedade privada dos meios de producéo, fornece a sua
forca de trabalho como produto para o comércio. Mulitas vezes ele é forcado pelafome a aceitar o

valor de troca oferecido pelos patrées ao seu trabalho. O seu trabalho vai produzir em economia



muito mais do que o valor da sua remuneragao. “Essa diferenca — entre o valor do que produz e o
valor do seu sal&rio -, chamada de mais-valia, é apropriada pela classe capitalista e € a substéncia
de toda a sua riqueza” (CATANI, 1997, p. 28).

Para finalizar, outra importante condic¢ao do capitalismo € o incentivo ao consumo. Uma
vez que a economia depende do aumento da producéo de bens, eles precisam ser consumidos pela
sociedade. Durante muito tempo na histéria, as pessoas viveram em estado de escassez, iSsO
significa que o desperdicio ndo podia acontecer, era considerado inclusive antiético e egoista. A
medida que o capitalismo se desenvolveu, o incentivo a0 consumo exagerado e de produtos
supérfluos acompanhou seu passo. Com a contribui¢do da psicologia popular do “just do it” e da
propaganda, aideia de consumo se tornou mais agradavel e associada a no¢oes positivas, de amor
proprio e auto cuidado. (HARARI, 2018).

2.5 O culto da performance

O culto da perfomance refere-se ao conceito criado por Alain Ehrenberg (2010) para
designar os fenbmenos sociais que audam a caracterizar a modernidade: o discurso
empreendedor e de consumo atrelado ao discurso esportivo. Heroismo, aventura, competicdo e
superacao transformaram-se ao longo dos anos em valores pertencentes ndo somente ao mundo
dos esportes mas também ao mundo das empresas e do imagin&rio das pessoas. O homem
moderno é estimulado a ser herdi da sua prépria histéria, atitudes individualistas se destacam em
favor da apresentacéo de melhores perfomances para alcancar sucesso e a tdo sonhada ascencéo
social. (EHRENBERG, 2010).

O espirito de conquista que a articulagdo entre esporte, aventura e empresa provoca, € o
simbolo desse culto. Instaura-se uma mitologia da autorrealizacdo, 0os sujeitos encontram um
ambiente de infinitas possibilidades para fazerem-se a s mesmos. Antigamente, os homens de
massa satisfaziam-se em admirar seus hérois esportistas e famosos pela televisdo, apreciavam
seus feitos e como eles podiam vencer devido ao seu préprio esforco e empenho. Agora, no
entanto, o individuo é chamado para a agdo, para ndo mais se acomodar nesses devaneios, para
se singularizar etornar asi mesmo um sujeito de conquista. (EHRENBERG, 2010).

Nos anos de 1980 na Franca, por meio da veneragdo produzida pelos veiculos de
comunicacdo em torno da imagem dos vencedores do esporte e dos empreendedores, o sujeito é

reforcado a pensar o trabalho em uma |6gica de competicdo esportiva. E levado a se comportar de



maneira heréica a fim de vaidar sua existéncia no mundo dos negécios, de superar com
obstinagdo os desafios impostos. O empreendedor € a figura modelo a ser seguida, pois
representa 0 heroismo de assumir riscos e construir sua propria trajetoria, independente dos
recursos externos disponiveis. Em uma sociedade com ideais de coletividade fragilizadas, em que
0 Estado deixa sua populagdo desassistida, a salvagdo pessoal pelo individualismo se torna uma
opcao viavel e bastante explorada pelas organizagOes capitalistas. (EHRENBERG, 2010).

Numa relacdo com o futuro caracterizada pela incerteza, que vé recuar, em nome da

mudanca permanente, a crenga no progresso linear que simbolizava o Estado-

providéncia, a acdo de empreender € eleita como o instrumento de um heroismo

generalizado. E por isso que 0 sucesso empreendedor € considerado como a via real do
sucesso. (EHRENBERG, 2010, p. 13).

Com a globalizacdo, a acentuacdo do capitalismo e o desenvolvimento de novas
tecnologias, rompem-se fronteiras territoriais, as corporagdes buscam reduzir custos de méo-de-
obra e matéria prima a fim de lucrar cada vez mais. Contudo, € necessario manter a forca
humana, que da movimento a lucratividade, motivada para a producéo do capital. Dessaforma, se
desenvolve “a falacia de que o trabalhador deve agir cotidianamente como um her6i desportista
para bater as suas metas, seus objetivos e sucessivamente ‘vencer batalhas’”. (ROCHA, 2018, p.
159) Assim, ele se responsabiliza individualmente por suas conquistas e derrotas no mercado de
trabal ho.

Uma vez que o individuo agora busca sua valorizag8o, sua apresentagdo frente a uma
modernidade extremamente competitiva, uniu-se a ansia do empregador em motivar seu
empregado para executar suas fungdes de maneira eficaz e produtiva com a expectativa
do sujeito trabalhador (ou ‘trabalhador-empreendedor’), que agora busca atribuir um
significado a sua forca de trabalho, um significado além da préatica. Tendo em vista a
derrocada do pensamento coletivo na modernidade, o individuo hoje vé-se ilimitado,
encantado pela possibilidade de alcancar seus diversos sonhos, sgja de consumo ou de
posicao e prestigio social. (ROCHA, 2018, p. 159-160).

Os donos das empresas deixam de representar a exploracéo do homem pelo homem e
passam a ser referenciais de sucesso, 0 consumo se transforma em vetor de realizac8o socia e os
campedes do esporte signos de exceléncia. (EHRENBERG, 2010). Em ambientes marcados pela
instabilidade e inseguranca, em que a confianga nas instituigdes estd abalada, “ndo resta mais
nada ao individuo, sendo se lancar, solitario, em um frenético jogo concorrencial pautado pela
performance.” (BENDASSOLLI, 2010, p. 233). O sujeito entende os outros como obstaculos e
concorréncia para a sua obtencdo do sucesso. A nogdo de coletivo se fragiliza em favor do
individualismo.



A consolidagdo da performance como vaor sociocultura no Brasil, aconteceu a partir

dos anos noventa. A elei¢do do Fernando Collor, “simbolo de homem arrojado, bem-sucedido e

empreendedor” (WOOD JR; PAULA, 2010, p. 198) pode representar sua introducdo no
imaginario popular brasileiro.

Outros sinais foram o surgimento de revistas de apelo popular como Caras, Vocé SA. e

HSM-Management, e o crescimento do nicho da literatura de autoajuda, inclusive com

titulos voltados para a area de administracdo e negdcios. Hoje, um usuério regular da

Internet ndo passara uma semana sem receber uma mensagem de semindrio voltado para

a “exceléncia pessoal”, em pacotes que costumam misturar psicologia e esoterismo.
(WOOD JR; PAULA, 2010, p. 198).

O desenvolvimento pessoal € fundamentado pela busca da melhor performance no
ambiente de trabalho, pois somente através dele o sujeito pode sentir-se satisfeito consigo
mesmo. Os manuais de autogjuda e literatura popular de gestdo oferecem solucdes faceis e
simples para problemas complexos, por isso, encontram terreno fértil em uma sociedade instavel,
com individuos inseguros. O aparente senso de organizacdo promovido por esse tipo de contelido
aumenta as chances de aderéncia pelos sujeitos, a medida que sentem-se perdidos e
sobrecarregados. (WOOD JR; PAULA, 2010).

No livro “Rapido e Devagar: duas formas de pensar” o psicologo Daniel Kanehman
(2012) expbe experimentos que comprovam como a mente humana tende a buscar
automaticamente conexfes causais nas informacfes recebidas do meio para interpreta-lo,
organizé&lo e compreende-lo. Isto €, existe uma necessidade de encontrar coeréncia no mundo
percebido. A representacdo da realidade é feita através de um complexo padréo de ligagdes e
associaghes entre causas e efeitos, a partir do que o individuo ja conheceu do seu ambiente.
Contudo, o psicélogo aerta para os erros no julgamento e percepcdo da realidade causadas pelas
impressfes de causalidade. A busca involuntaria por coeréncia ndo depende necessarimente do
raciocinio |6gico ou estatistico, em vista disso, pode levar os sujeitos a erros de interpretacdo da
realidade.

Outra tendéncia da mente humana apresentada por Kahneman (2012) é a de que a
confianca subjetiva depositada em determinado julgamento independe da qualidade e quantidade
das evidéncias apresentadas. Tudo o que um individuo conhece, € tudo o que ele articula para
organizar seu julgamento e reforcar aquilo que ja acredita. N&o leva em conta as evidéncias que

possam estar faltando e que seriam decisivas para mostrar a distorcéo da sua crenca. Além disso,



do mesmo modo a mente tende a evitar a divida e a suprimir a ambiguidade, pois a divida causa
desconforto cognitivo.

Isso poderia explicar porque a literatura de autoajuda parece téo l0gica e coerente aos
seus leitores. Quando o sujeito ndo conheceu outras maneiras de entender o mundo, pode ser
levado a acreditar naquelas ssimples formulas que lhe sdo apresentadas. A autoajuda suprime a
ambiguidade e a complexidade do mundo, assim, 0 sujeito ndo precisa lidar com o desconforto
cognitivo.

A concepcdo de conforto e desconforto cognitivo também est4 vinculada a ideia de
familiaridade. O homo sapiens precisa frequentemente verificar se existe ago no ambiente que
possa significar uma ameca. Por isso, informagdes novas sdo recebidas com desconfianca até que
se confirme sua inofensividade. Esse mecanismo foi selecionado naturalmente na evolucéo
humana. Desconfiar do novo, fez com que a espécie sobrevivesse. Essa procura por sinais de
ameaca, em um primeiro momento, deixa 0 sujeito em estado de tensdo cognitiva. O conforto
cognitivo ou o relaxamento s6 é adquirido quando a seguranca é verificada. Portanto, a
familiaridade com um objeto inofensivo, gera conforto cognitivo. O sujeito tende a entender
familiaridade como seguranca e estatuto de verdade e a preterir a novidade. (KAHNEMAN,
2012).

Conseguentemente, a intensa propaganda e divulgacdo dos discursos que cultuam a
performance nas midias faz com que os sujeitos se familiarizem com esse sistema de valores,
além disso, atribuam o valor de verdade. Os gatilhos associativos desses discursos sdo as palavras
dinheiro, sucesso, autonomia, aventura, competicdo e heroismo. Ainda de acordo com Kahneman
(2012) as pessoas sd0 menos autdnomas e conscientes do gque acreditam ser, o funcionamento da
mente humana influencia a percepcdo, julgamento e as escolhas delas, devido a isso, podem ser
levadas a erros e distorgdes. A mente funciona de forma associativa, uma palavra ou situagéo,
involuntariamente dispara uma série de outros contelidos que estéo associados a essas palavras e
situacbes. As associagcOes provocadas podem influenciar até mesmo o comportamento das
pessoas, de maneira inconsciente e involuntaria. O psicologo verificou em experimentos que
pessoas expostas a palavra “dinheiro” se comportavam de maneira mais autoconfiante, porém,
mais egoista.

Pessoas estimuladas pela palavra dinheiro tornam-se mais independentes do que seriam
sem o gatilho associativo. Elas perseveraram quase o dobro do tempo em tentar resolver
um problema muito dificil antes de pedir gjuda ao pesquisador, uma nitida demonstracéo
de autoconfianca aumentada. Também mais egoistas: €las se mostraram bem menos



dispostas a perder tempo ajudando outro aluno que fingia estar confuso sobre uma tarefa
experimental. (KAHNEMAN, 2012, p. 62).

Percebe-se com isso os gatilhos que o culto da performance pode provocar nos sujeitos:
aumenta a autoconfianga, a0 mesmo tempo 0s comportamentos egoistas. Ficam autocentrados
para realizarem-se a S mesmo, melhorarem a performance e acancarem o sucesso amejado. A
falta de vinculos sociais e politicos € o cenario ideal para o cultivo dos valores individualistas de
desempeanho. (ROCHA, 2018).

Para 0 enfrentamento das adversidades, o sujeito pés-moderno se vé motivado pelo mito
heroico, o empreendedorismo se transforma no caminho para o reconhecimento social. N&o ha
nenhuma outra maneira de confirmar sua existéncia no mundo, que ndo seja a sombra da presséo
interna pela melhor performance e sua total responsabilizacdo por fazer o melhor de si mesmo.
Nafatade referenciais sociais, o individuo adere ao discurso da performance. (ROCHA, 2018).

2.6 O homem do desempenho

Téoricos da sociologia e dafilosofia desde a segunda metade do século 20 apresentam as
caracteristicas que julgam importantes e decisivas das sociedades que estdo inseridos. Em vista
disso, Guy Debord produziu o livro “A sociedade do espetaculo” em 1967, Jean Baudrillard “A
sociedade de consumo” em 1970, Ulrich Beck “Sociedade de risco” em 1986 e Cristoph Tiircke a
“Sociedade excitada” em 2002. Somado a essas caracterizacoes e criticas da sociedade, o filosofo
e ensaista sul-coreano Byung-Chul Han publicou o livro “Sociedade do cansago”, langado pela
primeiravez no Brasil em 2015. (REGATIERI, 2019).

Han (2019) caracteriza a modernidade como uma sociedade neoliberal do desempenho,
nd mais uma sociedade disciplinar, como expds Foucalt. A sociedade disciplinar é entendida
como uma sociedade negativa, feita de mecanismos de controle sociais de proibigdo. O homem
deveria ser obediente, sempre forcado a se enquadrar e adaptar nos mandamentos e leis
estabelecidas. E caracterizado pela falta de direitos, a coercio se da pelo meio externo, por isso
mesmo, negativa. Sempre um outro, diferente de s mesmo, proibindo. Ao contrério, a sociedade
do desempenho € excessivamente positiva. Desaparece a ateridade e a estranheza do outro, para
dar lugar a0 s mesmo, ao igual. As ordens sdo autoimpostas em nome de uma falsa ideia de
liberdade. O poder ndo é mais limitado por instancias exteriores, negativas, mas ilimitado pela

positividade. O filésofo refor¢ga “O plural coletivo da afirmacdo Yes, we can expressa



precisamente o cardter de positividade da sociedade de desempenho. No lugar de proibicéo,
mandamento ou lei, entram em projeto, iniciativa ¢ motivagao.” (HAN, 2019, p. 15).

O homem do desempenho é aquele que para realizar a S mesmo, empreende uma
autoexploracdo voluntaria, torna-se por isso, escravo de sua prépria ambicao e desgjo de produzir
cada vez mais em menos tempo. E o algoz e ab mesmo tempo a vitima. Esté livre das instancias
que o obrigam e o exploram, pois ndo esta submisso a mais ninguém, apenas a s mesmo. Mas a
eliminacdo das intancias dominadoras ndo faz surgir a liberdade, como poderia se pensar, apenas
faz com que coacdo e liberdade coincidam. Para maximar o desempenho, 0 sujeito se
autoexplora, acreditando estar agindo em liberdade. O inconsciente coletivo dos deveres, atera
Seu registro para o poder ilimitado. Portanto, torna-se um individuo mais répido e produtivo do
gue o sujeito disciplinar. (HAN, 2019).

No entanto, a disciplina ndo € de todo suprimida, o homem do desempenho continua
disciplinado, mas em aumentar o nivel de sua produtividade, de suas habilidades, a diferenca é
gue o faz em nome do poder e da liberdade, ndo mais do dever. Nessa direcdo, a transformagéo
do paradigma de homem disciplinar para 0 homem de desempenho, aconteceu em uma légica
capitalista de producédo. O aumento da produtividade, gera lucros, por isso, € mais interessante
para o capital sujeitos que sgjam capazes de produzir cada vez mais em menos tempo. (HAN,
2019).

Para esse fim, 0 esguema negativo da proibicdo € um impedimento, pois 0 sujeito
disciplinar chega a um limite em que ndo consegue mais aumentar sua produtividade, faltam
motivagdes suficientes. Entdo, “para elevar a produtividade, o paradigma da disciplina &
substituido pelo paradigma do desempenho ou pelo esquema positivo do poder.” (HAN, 2019, p.
15). Nada mais eficiente do que fazer a exploracdo ser do homem para com ele mesmo, assim, ele
acredita ser livre e autbnomo, ndo mais condicionado a obediéncia dos outros. O que facilita o
desenvolvimento da motivagdo, uma vez que o sujeito ndo produz mais smplesmente para dar
lucros ao seu chefe, mas para adquirir ganhos pessoais, para validar sua propria existéncia no
mundo. Nessa estrutura, o sujeito se desenvolve pressionado por si mesmo ao desempenho.

O aparato psiquico freudiano, dotado de mandamentos e proibicdes, € um aparato
repressivo e impositivo. Esta estruturado como uma sociedade disciplinar, composta de
hospitais, asilos, presidios, quartéis e fabricas. Por isso, a psicanalise freudiana sb pode

ser efetiva numa sociedade repressiva, que baseia sua organizagcdo na negatividade das
proibicdes. A sociedade de hoje ndo é primordialmente uma sociedade disciplinar, mas



uma sociedade de desempenho, que esta cada vez mais se desvinculando da negatividade
das proibigdes e se organizando como sociedade daliberdade. (HAN, 2019, p. 49).

Isso significa que o sujeito de desempenho pos-moderno apresentaria uma estrutura
psiquica diferente do homem obediente. A marca da sua época ndo é a repressdo dos seus
desgjos, mas a sua afirmagdo. As maximas do sujeito de desempenho sdo liberdade e boa
vontade, ndo obediéncia, lel e cumprimento de deveres. O acance de prazer se d4, sobretudo pelo
trabalho. O outro é desnecessario, pois compete apenas consigo mesmo. E um empreendedor de
si, sem a vinculagdo negativa das ordens dos outros. Em nome da liberdade e autonomia, pratica
auto coacdes para aumentar sua produtividade. A inatividade e a contemplacdo sdo inadmissiveis
nesse sistema de valores. (HAN, 2019).

Ha ainda outra caracteristica do homem do desempenho, devido a falta de negatividade
da dimensdo do outro, de barreiras que imponham restricdes e um “principio de realidade”, o
sujeito de desempenho € incapaz de estabelecer ligacOes intensas. Os novos meios de
comunicagdo contribuem para destruir essas relacdes de alteridade. Criam um ambiente em que é
possivel transitar em muitos mundos sem estar necessariamente em nenhum. Promovem com isso
encontros narcisicos. Os sujeitos de desempenho investem boa parte de suas libidos em si
mesmos, 0 que sobra é distribuido em relacdes superficiais e passageiras. Em razdo do
enfraguecimento desses vinculos, € fécil retirar a libido de um objeto e direcionar a outro, sem
precisar de um trabalho elaborado e dolorido de luto. (HAN, 2019).

Em uma sociedade disciplinar, o superego € constituido a partir das imposi¢bes morais
do meio, da diferenca com os outros. Essa instancia psiquica € repressiva, produz culpa quando o
sujeito desrespeita as normas vigentes introjetadas. Entretanto, na sociedade do desempenho, o
superego € substituido pelo eu ideal, representando um projeto da melhor verséo do sujeito. Ele
ndo se submete a mais ninguém, apenas a melhor apresentacdo de si mesmo. (HAN, 2019).

O homem do desempenho € nutrido pelailusdo de que mais capital geramais capacidade
para viver, dém disso, ndo se preocupa em ter uma boa vida, uma qualidade de vida, mas
sobreviver. A compreenséo da salide é despida da sua dimensdo narrativa, € entendida apenas por
processos biolégicos, vitals, por isso, busca a manutencdo da salde do corpo a qualquer custo e
mei0s, apenas para continuar produzindo. (HAN, 2019).

Nessa sociedade do rendimento, o tempo do trabalho tornou-se totalitario na vida das

pessoas. Mesmo a pausa é implicitamente ligada ao trabalho, apenas pretende-se recuperar da



semana de servico para continuar funcionando. O tempo nesse contexto se move entre o tédio e a
ocupacdo. Mesmo a divisdo entre local de trabalho e néo trabalho perdeu sua delineagdo. Hoje os
edificios de trabalho e sala se misturam, as tecnologias moveis sdo campos de trabalho a

disposicdo em qualquer momento. (HAN, 2019).

2.7 O esgotamento do ego
O psicologo Daniel Kahneman (2012) apresenta em seu livro “Répido e devagar: duas
formas de pensar” dois sistemas que caracterizam atividade mental humana: o sistema 1 ¢ 2. O
sistema 1 € o pensamento rpido, intuitivo e involuntério. Caracetriza-se por demandar pouco
esforco e gasto de energia, atua de forma automética, com pouco controle voluntério, inclui as
habilidades inatas adquiridas e aguelas desenvolvidas pela prética prolongada. Uma vez que
conforme as pessoas se especializam em uma tarefa, a exigéneia de energia diminui. Este sistema
esta relacionado ao reconhecimento de objetos e as associagdo de ideias. Ja o sistema 2 é
classificado como devagar, pois trata-se do pensamento deliberativo, das atividades mentais que
exigem esforco e concentracdo. Refere-se as atividades de escolha e concentragdo. Ambos os
sistemas atuam em conjunto e constituem as atividades mentais. Quando o sistema 1 ndo oferece
informacBes suficientes do meio para umatomada de decisdo, o sistema 2 € requisitado.
O Sistema 1 funciona automaticamente e o Sistema 2 estd normalmente em um
confortdvel modo de pouco esfor¢co, em que apenas uma fragdo de sua capacidade estd4
envolvida. O Sistema 1 gera continuamente sugestfes para 0 Sistema 2: impressoes,
intuicdes, intencdes e sentimentos. Se endossadas pelo Sistema 2, impressdes e intuigdes
se tornam crengas, € impulsos se tornam agfes voluntarias. Quando tudo funciona
suavemente, o que acontece na maior parte do tempo, o Sistema 2 adota as sugestdes do
Sistema 1 com pouca ou nenhuma modificagdo. Vocé geralmente acredita em suas
impressdes e age segundo seus desgjos, e tudo bem — normalmente. Quando o Sistema
1 funciona com dificuldade, ele recorre ao Sistema 2 para fornecer um processamento
mais detal hado e especifico que talvez solucione o problema do momento. O Sistema 2 é

mobilizado quando surge uma questéo paraaqua o Sistema 1 ndo oferece uma resposta.
(KAHNEMAN, 2012, p. 29).

Ainda de acordo com Kahneman (2012), a atividade mental é dirigida por uma lei de
menor esforgo que “se aplica tanto ao esfor¢o cognitivo quanto fisico. Essa lei determina que se
ha varios modos de atingir um mesmo objetivo, as pessoas acabardo por tender ao curso de acédo
menos exigente.” (KAHNEMAN, 2012, p. 42). Nesse sentido, ele esclarece que a preguica € um

traco fundamental da natureza humana.



Isso significa que demandas de autocontrole, atencdo, concentracdo e vigilancia
constante dos pensamentos, fungdes do sistema 2, sdo exaustivas e desagradaveis pois consomem
muita energia. Se essas atividades mentais forem empreendidas com muita frequéncia, acontece o

que se chama de “esgotamento do ego”.

[...] se vocé se vé obrigado a se forcar a fazer algo, fica menos disposto ou menos capaz
de exercer autocontrole quando o proximo desafio se apresenta. O fenémeno tem sido
chamado de esgotamento do ego (ego depletion). Numa demonstracdo tipica,
participantes instruidos a suprimir sua reagdo emocional num filme de grande carga
emocional mais tarde exibirdo um desempenho ruim num teste de resisténcia fisica —
guanto tempo conseguem manter um aperto firme em um dinamdmetro, a despeito do
desconforto crescente. O esforco emocional na primeira fase do experimento reduz a
capacidade de suportar a dor da contragdo muscular prolongada, e pessoas de ego
esgotado desse modo sucumbem mais rapidamente & necessidade de desitir.
(KAHNEMAN, 2012, p. 48).

Ent&o, a atitude de desisténcia em determinadas atividades est4 relacionada ao grande
esforco cognitivo empreendido em tarefas anteriores. Pessoas ansiosas tendem a ter esgotamento
do ego devido a sobrecarga causada por preocupacéo excessiva sobre estar desempenhando bem
uma atividade. De acordo com as conclusdes apontadas pelos experimentos descritos no livro de
Kahneman, as pessoas podem resistir aos efeitos do esgotamento do ego, desde que recebam
fortes incentivos para isso. Portanto, 0 esgotamento do ego trata-se em parte da perda de
motivacdo dos sujeitos para a redlizagdo de suas atividades, quando ja esgotados por acdes
precedentes. (KAHNEMAN, 2012).



3. RESULTADOSE DISCUSSAO

Essa pesquisa tem como objetivo analisar na literatura os efeitos da cultura moderna de
valorizagdo da performance e desempenho na salide mental dos sujeitos ocidentais. Os discursos
que entrelacam o espirito esportivo a prética empreendedora pela busca constante de sucesso e
promocao pessoal. Numa espécie de culto que atravessa todas as relagdes sociais, conforme foi
exposto no capitulo 2. Para melhor identificar, estdo dispostos nas tabelas 1 e 2 0s principais

livros e artigos sel ecionados para a pesquisa bibliogréafica proposta por esse trabal ho.

Quadro 1: Livros analisados

Nome Autor Ano

O Culto da performance: da aventura

empreendedora a depressao nervosa Alain Enrenberg 2010
Sociedade do cansaco Byung-Chul Han 2019
Fonte: Propria (2021)
Quadro 2: Artigos analisados
Nome Autor Ano
O culto da performance: o novo modelo .
de trabalho do século XX| Thiago Alencar da Rocha 2018
O culto (in)quieto do eu eficaz Marcelo Nunes Saydo 2015

O sofrimento psiquico e as tensdes da

teoria da determinagdo social do processo
salide-doenca

Guilherme Souza Cavalcanti de
Albuquerque

autonomia na sociedade dos individuos Marilia Antunes Dantas 2008
Adoecimento psiquico ha sociedade Vitéria Nassar Viapiana,
contemporanea: notas conceituais da Rogério Miranda Gomes e 2018

Fonte: Propria (2021)




Para comecar a investigagéo, verificou-se no artigo “O culto (in)quieto do eu eficaz” de
Marcelo Nunes Saydo (2015) que a imposicdo do padrdo de desempenho socialmente
estabelecido produz nos sujeitos duas possibilidades de reacdo emocional e comportamental: a
inquieta e a quieta. Ambas as reagdes estéo a servico daideia de eu €eficaz, cujo qual se apoiaem
um conjunto de crencas baseado na responsabilizacéo pelo préprio destino, no individualismo, no
autocontrole, na competicdo e em ordens de sucesso e autopromogao. O eu eficaz ignora os
aspectos coletivos e culturais da formagao da personalidade e identidade humana.

De maneira paradoxal, os sujeitos sdo inadvertidamente influenciados por imposicoes
culturais a acreditarem que as imposi¢des culturais ndo existem e ndo interferem na busca dos
seus objetivos. Essas pressdes sociais determinam formas e estilos de vida que privilegiam a
compreensdo de que basta o proprio esforco para que os individuos realizem a si mesmos. Nesse
sentido, o eu €eficaz, € aquele que atua com seu corpo no mundo empenhando-se pela excelénciae
sucesso, acreditando que tudo depende exclusivamente de suas vontades e motivagdes. Como se a
motivag3o partisse exclusivamente de uma forcainterna do espirito. (SAYAO, 2015).

Esse condicionamento social opera por meio dos discursos da industria de massa,
marketing, midias e veiculos de informacdo. Com a glorificacdo do consumo, do sucesso, da
felicidade, aparéncia e performance como maneiras de afirmar-se socialmente. As exibigdes dos
investimentos enderecados ao corpo tornam-se manifestagbes dessa cultura que geram uma
posicao de poder e reconhecimento. (SAYAQ, 2015).

Assim, o corpo, apreendido como uma espécie de maquina a ser trabalhada e
permanentemente melhorada por meio de um autogerenciamento ativo, torna-se um
importante instrumento de registro e exibicdo do nivel de sucesso atingido pelo
individuo. (SAYAO, 2015, p. 36).

O eu eficaz passa a ser percebido pelas pessoas como a unica forma de ser, 0 Unico
caminho apresentado para a legitimagdo social. “Assim, a partir de um mesmo culto a
competitividade, ao consumo, aos modelos socialmente valorizados, a0 desempenho, séo
delineadas e disseminadas duas formas de vivencié-lo: a inquieta e a quieta.” (SAYAO, 2015, p.
38).

A experiénciainquieta € um anseio constante e uma demanda cotidiana pela melhoria do
desempenho, um desgjo irrefreavel de melhorar a s mesmo, ocasionando angustia e sentimentos
de insatisfac&o continuos, dado que o eu eficaz nunca é plenamente al cancado. Pois as limitacfes

proprias da natureza humana se impdem. “Cada ser humano vive uma angustia permanente pela



superacdo de si mesmo. A falta estéd sempre presente. O corpo é gerido com ansiedade e deve ser
alvo de um trabalho incansavel e constante.” (SAYAO, 2015, p. 37). Além disso, a concorréncia
estimul ada e a busca permanente pela superacdo, aumentam as preocupacdes com o fracasso e as
maneiras de evitalo. (SAYAO, 2015). Nesse modelo de existéncia, a felicidade somente é
alcancada quando se apresenta as caracteristicas de desempenho valorizadas, do contrario,
experimenta-se frustragéo, fracasso e sentimentos de inadegquagao.

Figura 1: Compilado de mensagens de valorizacdo ao sucesso.

- .
'! mentesMmplacaveis ._n mantesimplacavels

Jonainvin b —

PARATERSUCESSO, PRIMERD | ACORDE EAMINTO POR

DEVEMOS ACREDITAR QUE
PODEMOS TER. SUCESSO TODOS 0S DIAS.

Fonte: Instagram (2021).

Ja avivéncia quieta, seria a desisténcia dos sujeitos, sua anulagdo por acreditar que ndo
possuem as qualidades necessérias e proprias para 0 eu eficaz, para atender a esse modelo de
exceléncia. O sujeito abdica das suas proprias potencialidades e criatividade por acreditar-se
desgjustado aos modelos de sucesso impostos. Assim, “evita exibir desempenhos que nio se
enquadram e busca disfarcar €/ou ocultar 0 que ndo esta em conformidade com os modelos, o que
acaba por referendéa-los.”. (SAYAO, 2015, p. 38).

Em ambas, o corpo ocupa um papel de destaque, j& que a presenca ou a auséncia da
salde, da qualidade de vida, da boa forma, do consumo, em suma, do sucesso ou do

fracasso € visivel no aspecto fisico e revela a identidade e o status de quem os exibe.
(SAYADO, 2015, p. 38).



Entdo, para Saydo (2015) o culto da performance produz nos sujeitos uma constante
ansiedade para adeguacdo aos modelos socialmente construidos, assim como, uma espécie de
autossabotagem quando néo identificam em si mesmos, as qualidades necessarias para o gjuste. O
medo do fracasso € intenso nas duas formas, mas na primeira, busca-se suprimi-lo inquietamente,
a servico de uma imagem idealizada, procurando melhorar a s mesmo, enquanto na segunda, a
inadequacdo ja é sentida como fracasso em si mesmo, como defeito que precisa ser apagado.
“Evitarse exibir o que ndo esta em conformidade com o padréo, deixa-se a vista somente o que
demonstra sintoniacom ele.” (SAYAO, 2015, p. 38).

As possibilidades de vivéncias com o proprio corpo sdo limitadas e inibidas em busca da
aceitacdo social promovida pelo enquadramento ao culto da performance. O movimento e a
inconstancia da vida sdo negados por visdo homogeneizada do corpo, do sucesso e da
felicidade. Nessa perspectiva, Sayao (2015) reforca a rejeicdo da materialidade do corpo existente
nesse modelo, uma vez gque ao cobicar um corpo idealizado, que ambiciona 0 sucesso e a
felicidade como um produto a ser consumido, ndo se considera as limitages bioldgicas do ser e
todas as suas contingéncias constitutivas, que incluem a dimensdo social.

O discurso do culto a performance e desempenho alimentada pelas midias atuais, ndo
entende como negativa a perseguicao incansavel por um eu idea e eficaz, pelo contrério, gratifica
aqueles que assim se apresentam e regjeita agueles que ndo se adequam, estes Ultimos, sdo Vvistos
como probleméticos ou incapacitados. (SAYAO, 2015).

A partir disso, ndo é dificil supor como as subjetividades construidas em um contexto de
culto a performance e desempenho sdo submetidas a pressdes que sobrecarregam e aprisionam a
um unico estilo de vida possivel.

Assim, como estratégia biopolitica, o culto ao eu eficaz se constitui em um mecanismo
de regulagdo que cria novas formas de viver e se relacionar, pois seu aspecto de norma
regulamentadora intervém sobre as populages no sentido de alongar a vida, controlar o
tempo gasto fora do trabalho, estimular o consumo e tornar o cotidiano mais produtivo,
entre outras possibilidades. Ao mesmo tempo, como técnica disciplinar, o culto aumenta
a utilidade do corpo e o torna mais produtivo para a sociedade que o engendra, enquanto,
simultaneamente, diminui sua forca politica de contestacéo e reforga a aceitacéo e o
Zﬂl)guadramento aos principios que constituem o culto a performance. (SAYAO, 2015, p.

O assujeitamento as normas impostas pelos discursos de valorizagcdo a performance, na

procura por aceitacdo e validagdo social, transforma os individuos em seres incapazes de

guestionar e refletir esses model os de vida e de movimento. O corpo é compreendido como uma



maquina a servigo da utilidade, produgdo e consumo; a salide € imposta como obrigacdo. Assim,
as possibilidades de criagdo de outros caminhos que favorecem a ampliacdo do campo do
pensavel e do possivel, sdo impedidas pela necessidade de autoafirmacéo. Se em determinados
sujeitos, a ansiedade provocada pela exigéncia de adequacdo é reforcada, em outros, € punida
com aexclusdo. (SAYAO, 2015).
Assim, quando um individuo se depara com algum processo que ndo conhece ou
domina, acaba muitas vezes tendo dificuldade para visualizar outras formas para

vivencia-lo que escapem da oposicd0 entre tentar melhorar incessantemente até
conseguir ou ndo tentar e desistir. (SAYAOQ, 2015, p. 39).

O isolamento provocado pela desisténcia pode contribuir para que os sujeitos com
predisposi¢des depressivas e fobicas, reafirmem suas crencas de incapacidade, medo e solid&o.
Assim como, aqueles obstinados a alcancarem esses ideais, podem em predisposicoes a
personalidades obsessivas e compulsivas, ansiosas e maniacas reforcarem exigéncias internas de
perfeicdo e ordem, introjetadas por esse ambiente externo de competitividade, dessa forma,
acentuarem suas ansi edades e seu sofrimento psicol dgico.

A dificuldade em pensar novos caminhos, pela necessidade de conformacgdo aos
discursos propagados, aliena os sujeitos em realidades imutévels e homogéneas. Esses model os
ndo sd0 Vistos como nocivos a sallde humana, mas como naturais e desgjavels, muitas vezes até
inspiradores. O exercicio da criatividade inexiste, pois a realidade apresentada é a Unica possivel.
(SAYAO, 2015).

Para Kahneman (2011), a “criatividade é uma memoria associativa que funciona
excepcionalmente bem.” (p. 75) Nesse sentido, uma ideia, palavra ou imagem ¢
involuntariamente evocada quando em contato com estimulos internos ou externos. Quando essa
associagdo funciona muito bem, a criatividade se manifesta Contudo, testes e técnicas
experimentais evidenciam que a criatividade € prejudicada quando as pessoas estéo infelizes,
vigilantes ou desconfiadas. “[...] Quando de bom humor, as pessoas se tornam mais intuitivas e
mais criativas, mas também menos vigilantes e mais propensas a cometer erros |6gicos.”
(KAHNEMAN, 2011, p. 76).

Em uma perspectiva bioldgica evolutiva, estados de bom humor indicam que n&o ha
ameacas ou problemas no meio, logo, Nndo é necessario vigilancia excessiva para garantir a
propria sobrevivéncia, isso ocasiona um estado de conforto cognitivo, que contribui para a

ocorréncia de boas associagOes criativas. Ao contrario, mau humor indica que 0 meio pode estar



apresentando alguma ameaga e uma atencdo, concentracdo e abordagem analitica se faz
necessdria, isso consome energia do sistema cerebral e uma sensagdo de desconforto pode ser
experimentada quando o gasto é excessivo. (KAHNEMAN, 2011). Portanto, as evidéncias
experimentais corroboram que pessoas tensas, preocupadas em atender os padres impostos, sdo
menos criativas.

Segundo Ehrenberg (2010), a mentalidade individualista de performance,
competitividade e realizacdo pessoal como vaores absolutos geram depressdo nervosa
generalizada. O aumento no consumo de psicotrépicos € justificado por esse sistema de
referéncia que conduz os individuos a buscarem desenfreadamente o sucesso material e
econdmico, assim como, assumirem o governo de si mesmos.

A obsess@o de ganhar, de vencer, de ser aguém, e 0 consumo em massa de
medicamentos psicotropicos estdo estreitamente ligados, pois uma nova cultura da
conquista &, necessariamente, uma cultura da ansiedade, que € aface de sombradela. [...]
Asdrogas sdo o0 modo de acdo do homem que ainda ndo se conquistou ou gue se perdeu,
OuU sgja, que, incapaz de alcancar a autonomia, afasta-se de uma independéncia em

relacdo asi mesmo e arealidade social. Elas s uma maneira de livrar-se do peso dessa
pesada liberdade que é a autonomia. (EHRENBER, 2010, p.139-142).

Enquanto as drogas tradicionais sdo comerciaizadas a fim de proporcionarem fuga da
realidade, as drogas psicotrépicas fazem os sujeitos enfrentarem a realidade, ta como se
apresenta. Seu consumo se constitui como uma maneira de integragdo social e relacional, para
potencializar as capacidades corporais e psiquicas no jogo da concorréncia com 0S outros.
“Ninguém mais os toma para inebriar-se ou por prazer, mas para diviar a carga da
responsabilidade quando ela se torna muito pesada.” (EHRENBERG, 2010, p. 143). Assim
sendo, 0 consumo desses meios artificiais exprime o desgjo pelo controle de si em relagcdo aos
outros, tomados como concorrentes que precisam ser superados, como em uma atividade
esportiva. “O tema da performance ¢ igualmente empregado nas publicidades das empresas
farmacéuticas: “reencontrar bem rapido o gosto de agir, a vontade de empreender” ¢ a mensagem
de um “antidepressivo da vida ativa”.” (EHRENBERG, 2010, p. 144).

Diferentemente dos sintomas clinicos descritos por Freud em sua época, os psicanalistas
apontam para a emergéncia de novos sintomas nos pacientes atuais, como “sentimento de vazio,
melancolia, fragilidades identitarias diversas, perda de referenciais da existéncia, [...] aumento
das depressoes.” (EHRENBERG, 2010, p. 152). Estudos epidemiologicos reforgam o aumento

das sindromes depressivas e ansiosas no ocidente, contudo, € necessario prudéncia ao analisar



esses dados, pois a intensificagdo desses nimeros também podem ser causa de uma maior
aceitacdo e esclarecimento sobre as patologias mentais no mundo moderno. (EHRENBERG,
2010).

Ainda assim, é evidente, como tem sido demonstrado, os efeitos dos discursos que
cultuam a performance e o desempenho na sallde mental dos sujeitos. As ordens e os valores
impregnados na midia e no marketing para as pessoas assumirem seus destinos de forma
autébnoma e compl etamente independente do contexto social sdo ansiogénicas, a medida que ndo
possibilitam aos sujeitos uma aprendizagem do governo de si. A esmo, as pessoas se esforcam
para atenderem as demandas de sucesso e realizacdo pessoal. (EHRENBERG, 2010).

Somado a esse desgaste psicoldgico, a exclusdo socia e afata de politicas publicas que
assegurem as condigbes bésicas de salde, educacdo e direitos sociais contribuem para o
florescimento dessas ideologias individualizantes. “Os psicotropicos sdo, portanto, uma
autoassisténcia quando as instituicOes da assisténcia e protegdo social perdem sua legitimidade e
sua eficacia, quando a imagem do individuo que se governa totalmente s¢ aflora em toda parte.”
(EHRENBERG, 2010, p. 166).

Ehrenberg associa a crescente incidéncia de sintomas depressivos em nossa época ao
culto da performance, algo como sua face escondida. [...] Quanto mais o individuo é
chamado a tornar-se si mesmo, amparado em uma performance cada vez mais “radical”,
mais ele revela suas fragilidades e mais ele busca nega-las, oculta-las ou simplesmente
traté-las. Neste Gltimo caso, os medicamentos psicotropicos aparecem como “muletas”
para auxilia-lo em sua busca incessante por sucesso e visibilidade. (WOOD JR; PAULA,
2010, p. 234).

Na tentativa vertiginosa para alcancar a realizacdo, 0 sujeito chega a0 seu excesso. E
assim gue o burnout comeca a se transformar em mais uma das doencgas contemporaneas. De
acordo com Byung-Chul Han (2019) no livro “Sociedade do cansago”, vivencia-Se um tempo de
violéncias neuronais. Cada época apresenta suas doencas principais, houve uma época
bacterioldgica, que acabou com a descoberta dos antibidticos e uma época viral que foi
ultrapassada pel o desenvol vimento das técnicas imunol dgicas.

A primeira edi¢do do livro de Han foi publicada em 2010, anos antes da ocorréncia da
pandemia do covid-19. No entanto o autor chega a comentar: “Apesar do medo imenso que temos
hoje de uma pandemia gripal, ndo vivemos numa época viral.” (HAN, 2019, p. 6). Para ele,

“doengas neuronais como a depressdo, o transtorno do déficit de atencdo com sindrome de



hiperatividade (TDAH), transtorno de personaidade limitrofe ou a Sindrome de Burnout (SB)
determinam a paisagem patoldgica do comego do século XXI.” (HAN, 2019, p. 6).

Han (2019) argumenta que o século XX foi marcado pelo paradigma imunoldgico, pois
a técnicaimunol 6gica tem como fungdo principal afastar corpos estranhos, em um mecanismo de
atague e defesa. O estranho, o externo, o diferente, o desconhecido € o polo negativo; o normal, o
interno, o igual é o polo positivo. Nesse sentido, a agdo imunoldgica ataca a ateridade
(negatividade) em beneficio da propria sobrevivéncia, mesmo que o diferente ndo tenha intences
hostis ou prejudiciais. Ataca-se para fortalecer as defesas contra aquele estranho. Esse esquema
biolégico atravessou o campo da biologia e se inscreveu no campo dos discursos sociais. O
predominio do vocabul&rio de guerra, constituido pela nogdo de ataque ao inimigo e ao diferente
faz parte desse paradigma.

Ainda hoje é possivel notar discursos impregnados pela |6gica imunologica, como
aqueles que refletem pensamentos e crengas de exterminio ao diferente, apenas por sua qualidade
distinta. Porém, isso ndo significa que a sociedade atual ainda esteja organizada em torno desse
paradigma. Para Han (2019), vivencia-se uma época de excessiva positividade.

O desaparecimento da ateridade significa que vivemos numa época pobre de
negatividades. E bem verdade que os adoecimentos neuronais do século XXI seguem,
por seu turno, sua dialética, ndo a dialética da negatividade, mas a da positividade. Sdo
estados patolégicos devidos a um exagero de positividade. A violéncia ndo provém

apenas da negatividade, mas também da positividade, ndo apenas do outro ou do
estranho, mas também do igual. (HAN, 2019, p. 9).

Nesse sentido, as defesas ndo sdo desenvolvidas, pois ndo ha negatividade para se
combater e assim formar anticorpos. O excesso de positividade se constitui como uma violéncia
silenciosa, uma vez que ndo se apresenta claramente como um inimigo. Logo, a violéncia
neuronal, “[...] E antes uma violéncia sistémica, isto é, uma violéncia imanente ao sistema. Tanto
a depressdo quando o TDAH ou a SB apontam para um excesso de positividade. A SB é uma
gueimado eu por superaguecimento, devido a um excesso de igual.” (HAN, 2019, p. 12).

A sociedade do desempenho, constituida pelo excesso de positividade e ideais de poder
ilimitado, produz sujeitos autoexploradores. Como visto na Revisdo de Literatura deste trabalho,
o0 homem do desempenho, a servico do capital, realiza uma auto-exploracéo voluntaria, a fim de
realizar a propria ambicdo e o desgo de produzir cada vez mais em menos tempo. Para

maximizar o desempenho, 0 sujeito se auto explora, acreditando estar agindo em liberdade. Os



sofrimentos psiquicos sdo decorréncia dessa cobranca interna pela melhor performance. (HAN,
2019).

Contrariamente a Ehrenberg, Han (2019) acredita que a causa da depressdo moderna néo
¢ o imperativo de “tornar-se a si mesmo” ou a exigéncia pela responsabilidade propria, pois essa
seria ainda uma maneira imunolégica de entender o problema, mas a pressdo socia pelo
desempenho. N&o mais percebida como coagdo externa, mas como excessivamente positiva, em
conformidade com o préprio desejo das pessoas. Os outros ndo Seriam mais a concorréncia, mas
si mesmo. Tenta-se com isso, ultrapassar os proprios limites.

Portanto, segundo Han (2019) os adoecimentos psiquicos sdo produzidos pelainfluéncia
dos discursos sociais de desempenho na constituicdo da subjetividade moderna, sob o jugo de
uma liberdade paradoxal, uma vez que a coagdo antes compreendida como externa, transforma-se
em autocoacdo. Os individuos acabam por isso, apresentando também dificuldade de estabel ecer
conexdes emocionais com as outras pessoas, gerir, elaborar e muitas vezes identificar conflitos
internos e pessoais. A exigéncia pelo agir produtivo, prejudica a contemplacéo, a pausa, e a
tranquilidade do descanso. (HAN, 2019).

Os algoritmos das redes sociais acabam por referendar a dificuldade de ligacéo
emocional e relacionamento com os outros, pois funcionam de modo a afastar a ateridade e a
diferenca. A medida que os usuérios trafegam pelas redes, os agoritmos captam informacdes
para identificar um perfil psicolégico e de crengas e com isso, apresentar contetidos que estejam
em conformidade com o perfil do usuario. As resisténcias do principio de realidade, impostas
pelo relacionamento com outro, ddo lugar a um narcisismo intensificado. Mesmo agueles outros
com os quais se relacionam, representam espelhos dos seus ideais. Além disso, a quantidade de
opcdes de que dispdem os sujeitos do desempenho impedem ligagdes intensas com 0S outros.
(HAN, 2019).

Até mesmo o trabalho de luto é transformado na sociedade do desempenho. O luto é
compreendido pelas reagcbes emocionais de perda de um objeto desgjado, idealizado e amado. O
processo de luto compreende a elaboracéo e 0 g ustamento a essa nova realidade sem a presenca
do objeto sobre o qual se despejou forte carga libidinal. No entanto, o ego pds-moderno investe
cada vez mais libido em s mesmo, o restante é dividido em muitos contatos e relacOes
superficiais e passageiras. (HAN, 2019).

Em virtude de um fraco “elo de ligacdo”, € muito facil retirar a libido de um objeto e
com isso direciondlo rumo a posse de novos objetos. O “trabalho de enlutamento”



demorado e dolorido acabou se tornando desnecessario. A “alegria” que se encontra nas
redes sociais de relacionamento tem sobretudo a fungdo de elevar o sentimento préprio
narcisico. Ela forma uma massa de aplausos que da atencédo ao ego exposto ao modo de
uma mercadoria. (HAN, 2019, p. 56).

Além desse excesso de positividade, manifestado pelo investimento excessivo no
proprio ego, os sujeitos do desempenho ndo aceitam sentimentos negativos. Essa ndo aceitacéo
desemboca em um conflito, ao qual n&o se busca elaborar ou pensar, pois esse processo € lento e
demorado. Exigiria um tempo de reflexdo que o0 homem do desempenho n&o dispbe para perder,
pois precisa produzir a todo custo. E mais fécil dopar-se de medicamentos para voltar a
funcionalidade desgjada. (HAN, 2019).

Outro sintoma do esgotamento dos egos pds-modernos, € a incapacidade para conter
impulsos, é a reagdo emociona imediata aos estimul os externos. E a agéo imponderada, pobre de
interrupcgdes, que ndo opde resisténcia e tal como maguinas, ndo faz pausas. Com isso, perde-se
também a capacidade para sentir ira. “A ira ¢ uma capacidade que estd em condicoes de
interromper um estado, ¢ fazer com que se inicie um novo estado.” (HAN, 2019, p. 33). Ao
contr&rio disso, as pessoas ficam irritadas, enervam-se, 0 que ndo produz mudancas decisivas.
(HAN, 2019).

Assim, a sociedade moderna por meio do culto ao desempenho impulsiona a formacéo
de subjetividades voltadas ao trabalho, a producdo, ao excesso e a aceleracdo. Sujeitosirritados e
entediados quando ndo se sentem Utels. A sensacdo de utilidade é conquistada apenas quando se
sentem responsavels pela producédo de algo. Quando descansam, experimentam sentimentos de

frustracéo e fracasso.

Figura?2
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Os hiperativos e inquietos sdo gratificados em um ambiente cultural que preconiza a
performance e a acéo em detrimento da contemplacdo e do relaxamento. Com isso, experimenta-
se um cansaco fundamental, sem possibilidades de aivio. Um cansaco de esgotamento, que
incapacita para qualquer transformacdo. (HAN, 2019).

A coacdo de desempenho forga-0 a produzir cada mais. Assim, jamais alcanca um ponto
de repouso da gratificacdo. Vive constantemente num sentimento de caréncia e de culpa.
E visto que, em Ultima instancia, estd concorrendo consigo mesmo, procura superar a si
mesmo até sucumbir. Sofre um colapso psiquico, que se chama de burnout

(esgotamento). O sujeito do desempenho se realiza na morte. Realizar-se e autodestruir-
se, aqui, coincidem. (HAN, 2019, p. 52).

A constante luta pela superagdo de s mesmo, pelo autoaperfeicoamento transforma-se
em uma autoagressividade que pode levar ao suicidio. Desacreditados das proprias capacidades,
0S sujeitos ndo conseguem atender as expectativas do seu eu ideal, construidas a partir de um
paradigma politico e econdémico de producéo e desempenho. Mesmo a preocupacdo com a salde,
€ uma autoimposi¢ao para continuar servindo aos meios de producéo adequadamente, manter-se
saudavel possui valor apenas enquanto o mantém desempenhando o papel social de serviddo a s
Mesmo, em que 0 escravo e 0 escravizador sdo dois lados da mesma pessoa. De maneira
contraditoria, ndo se conquista a sallde desejada, mas desenvolve doencas psicol gicas na busca
eufdrica pelo melhor desempenho. (HAN, 2019).
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No artigo “O culto da performance: o novo modelo de trabalho do século XXI”, Thiago
Alencar da Rocha (2018) de igua modo expde como o hiperindividualismo, o hiperconsumismo
e a hipercompetitividade sdo os valores associados a subjetividade pds-moderna do desempenho.
As relagbes sociais, 0s sentimentos de comunidade e guda mutua perderam o sentido em
detrimento das nogbes que priorizam a capacidade individual de progredir e de superar os
obstacul os existenciais.

Historicamente o processo de individualizag8o surgiu apés a Segunda Guerra Mundial,
guando movimentos sociais comecaram a defender o desligamento das pessoas a0 seu Estado-
nacdo. O Estado progressivamente deixou de ser visto como um importante condutor de
civilidade. O declinio da confianga nas instituicdes contribuiu para a indisposicdo aos ideais
coletivos. Com a queda do muro de Berlin e o éxito do neoliberalismo uma nova perspectiva
social foi moldada. (ROCHA, 2018).

O individuo autbnomo e capaz de construir o préprio futuro independente dos fatores
externos e das politicas sociais passou a figurar o cenario da pds-modernidade. “Liberto das
amarras que moldaram as geracdes passadas, agora o individuo vé a sua frente um horizonte
recheado de possibilidades, podendo ser quem quiser e em qualquer lugar do globo.” (ROCHA,
2018, p. 158). Ligado a esse contexto, “o medo, a depressdo e a constante reafirmacdo de
habilidades (fisicas ou intelectuais) constroem um individuo incapaz de prever qualquer passo
posterior, uma vez que a inseguranca fard parte de sua vida de modo involuntério.” (ROCHA,
2018, p. 157).

A fim de remediar as fragilidades dos traba hadores, fazé-los render e produzir mais para
gerar mais lucros, as organizacOes articulam discursos esportivos na rotina organizacional, para o
trabalho adquirir status de desafio, aventura e heroismo. O trabalhador € construido sob o signo
de um herdi que depende exclusivamente da sua ata performance para conquistar os objetivos e
metas financeiras desgadas. (ROCHA, 2018).

Como os demais autores destacaram, Rocha (2018) reafirma que os individuos moldados
na logica da performance e desempenho ficam debilitados fisicamente e mentamente, isso
repercutiria graves consequéncias sociais, politicas e econdémicas. Também aponta 0 aumento no
uso de medicamentos psiquidtricos para solucionar problemas de insbnia, ansiedade, depresséo e
camuflar perturbacOes decorrentes da competividade. Ao mesmo tempo em que continuam

crescendo os indices de patologias mentais.



Figura 4: Compilado de mensagens de valorizag8o ao individualismo e desempenho.
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Rocha (2018) destaca que juntamente com o0 aumento dos disturbios mentais e consumo
de psicotropicos, a literatura de autoajuda e empreendedorismo também esta crescendo. Segundo
sua compreensdo, 0 mito do herdi serve de amuleto para o confronto das incertezas e
adversidades dos sujeitos. Porém, produz conforto ilusorio e uma espécie de negacdo, pois ignora
aspectos importantes da realidade, como a condic¢éo socia e econdmica das pessoas. A fata do
olhar critico sobre componentes basicos da realidade que atravessam as vivéncias conduz os
sujeitos a responsabilizarem-se excessivamente por seus sucessos e fracassos. Colocando um
peso de culpa além do adequado, configurando-se uma maneira disfuncional de apreender o

proprio mundo ao redor.



Dantas (2008) apontou que o sofrimento psiquico ganhou relevancia no debate publico a
partir dos anos 80 do séc. XX. Passando de um cendrio marginalizado para o centro das
discussdes e preocupacdes da modernidade. A discussdo alimentou analises sobre normalidade e
patologia, bem como, as condicbes necessarias para a preservacdo da salide mental. A
problematica do individualismo também passou a ser objeto de estudo e criticas.

Para explicar o aparecimento do sofrimento psiquico na agenda de discussdo publica,
Dantas (2008) apresenta as reflexdes feitas pela “Université René Descartes Paris V” em uma
pesguisa transversal. Segundo o estudo, pode-se considerar trés aspectos de influéncia para o
relevo que os problemas psiquicos adquiriram na atualidade. Em primeiro lugar, o valor de
gravidade e impacto que o sofrimento psiquico adquiriu com o tempo, sendo considerado t&o
grave quanto problemas fisicos. O segundo aspecto diz respeito a amplitude, ja que o sofrimento
psicolégico “concerne a diferentes instituigoes (familia, escola, Igreja, organizactes e Estado),
mobilizando um grande e heterogéneo numero de atores sociais (médicos, psicologos,
psicanalistas, assistentes sociais, educadores, trabalhadores...).” (DANTAS, 2008, p. 2). O
terceiro aspecto refere-se a dimensdo social da salde mental. Como tem sido constantemente
reforcada nessa monografia.

Os contextos sociais probleméticos como desemprego, desigualdades sociais, fome,
violéncias fisicas e simbdlicas devem ser considerados como forgas produtoras e reforcadoras de
sofrimentos psiquicos e 0 desgjo pela restauracdo do bem-estar subjetivo deve levar em conta
interferéncia. Para produzir reflexdes sobre salde mental, deve-se compreender o
pensamento dominante, as crencas e os valores culturais que circulam nas sociedades. As ideias
gue constroem o homem moderno e quais caracteristicas, padrdes de comportamento e iniciativas
sd0 validadas socialmente. Conversar sobre equilibrio psicologico € também conversar sobre a
propria sociedade, que embala, abarca e forma os sujeitos. (DANTAS, 2008).

Dantas (2008) apresenta a reflexdo de que o imperativo da autonomia, autocontrole,
autorrealizacdo e individualismo, que caracteriza o culto da performance e desempenho da
sociedade moderna atual, expde as pessoas sem acesso aos recursos econdémicos e sociais a
situacdes de exclusdo e fracasso, sendo essa a parte negativa do individualismo.

O sofrimento psiquico parece se constituir como um dos principais fendmenos
decorrentes de situagtes de exclusdo social, associando-se a diversos eventos de vida,
sgja a ruptura com modos de vida anteriores, sgja a permanéncia de certos modos de

existéncia, revelando a preponderéncia da sensibilidade atual em termos afetivos,
estéticos ou morais e recobrindo todas as formas de vulnerabilidade psiquica associadas



a situacOes de precariedade e perda de recursos e vinculos sociais. Evidentemente, o
sofrimento psiquico ndo é um fendmeno exclusivo entre as pessoas em situagdo de
precariedade e exclusdo social, mas podemos afirmar que, dentre essa populacdo, o
sofrimento psiquico se destaca por sua relevancia, uma vez que representa um tipo de
sofrimento profundo que dificulta (ou mesmo impede) a melhoria da qualidade de vida
desses individuos, através da possibilidade de iniciarem um projeto de vida que lhes
permita sua reinsercéo na sociedade. (DANTAS, 2008, p. 8).

Entdo, os sujeitos em condicdes de vulnerabilidades sociais, estéo ainda mais suscetiveis
ao sofrimento emocional engendrado por uma sociedade que preconiza ideais individualizantes.
A obrigacdo de redlizar a S mesmo, sendo o0 Unico responsavel pela propria trgjetoria e suas
consequéncias, provoca sentimentos de desamparo, impoténcia e angustia. As ideologias do
desempenho promovem a ambivaléncia entre sentimentos de liberdade e insegurangca. Outro
ponto levantado pelo autor refere-se a avaliagcdo daquelas reagdes emocionais que sdo reamente
passiveis de tratamento por representarem uma dificuldade do paciente, daquelas que refletem
respostas adequadas as condi¢gdes ambientais experimentadas. As vezes a fadiga excessiva, a
insegurancga, 0 medo, a depressdo e a ansiedade s&0 respostas esperadas, dentro de determinados
contextos, como 0 apresentado nessa pesguisa.

Isso demonstra a complexidade das reflexdes em salde mental, pois muitas vezes néo
basta tratar isoladamente os sujeitos em psicoterapias individuais, quando o cenério cultural,
politico e econdmico esta contribuindo de maneira significativa para a producdo de sintomas
patol6gicos. N&do é suficiente fortalecer as capacidades egoicas das pessoas ou fazé-las se
gjustarem a realidade social com resiliéncia. Quando os paradigmas e normas vigentes em uma
sociedade sdo identificados como produtores de sofrimentos psiquicos, um movimento de
transformacao desses paradigmas deve ser instaurado.

A tltima publicagdo analisada por esse trabalho possui o titulo: “Adoecimento psiquico
na sociedade contemporénea: notas conceituais da teoria da determinagdo social do processo
salde-doenca”, os autores sao: Vitoria Nassar Viapiana, Rogério Miranda Gomes e Guilherme
Souza Cavalcanti de Albuquerque (2018). O artigo comega apresentando dados da Organizagdo
Mundia da Salide (OMS) em que indicam a prevaléncia dos transtornos mentais na modernidade:

A OMS estima que atualmente a depressao afeta cerca de 350 milhdes de pessoas, sendo
gue a taxa de prevaléncia na maioria dos paises varia entre 8% e 12%. E a principal
causa de incapacitagdo dos individuos no mundo quando se considera o total de anos
perdidos (8,3% dos anos para homens e 13,4% para mulheres) e a terceira principal

causa da carga global de doencas em 2004. A previsdo € de que subira ao primeiro lugar
até 2030. (VIAPIANA; GOMES; ALBUQUERQUE, 2018, p. 176).



No Brasil, conforme revisdo sistematica de Santos e Siqueira (2010) as doengas mentais
mais prevalentes sdo a ansiedade, o abuso de dcool, os somatoformes e os de humor. As taxas de
prevaléncia na populacdo adulta variam de 20 a 56%. De acordo com Viapiana, Gomes e
Albuqguerque (2018) existem poucos estudos sobre as causas do aumento do adocecimento
psiquico, principalmente relacionando as condi¢Bes de vida e de trabalho, pois persistente o
paradigma biomédico na compreensdo da saide mental. Somado a isso,“o fato de o sofrimento
psiquico ndo possuir carater tangivel e ser menos visivel que os agravos organicos dificulta o
estabelecimento do chamado ‘nexo causal’ entre trabalho e adoecimento. (VIAPIANA; GOMES;
ALBUQUERQUE, 2018, p. 176).

No entanto, para esses autores, mediante a exposicdo de um arcanbougo tedrico, a
dimensdo social possui um posicionamento hierarquicamente superior na composicdo dos
sujeitos e coletividades, em razéo da sua capacidade de determinar amplamente as manifestacdes
biolégicas e psiquicas. Por isso, identificam nas formas de organizacdo capitalista as profundas
tensdes e cargas de sofrimento psiquicos encontrados na sociedade atual .

Para compreender as condi¢cBes de sallde-doenca das pessoas, 0 artigo apresenta um
modelo de “processos criticos” proposto por Breilh, que abarca a complexidade,
contraditoriedade e o movimento da realidade. Nesse modelo, a salide-doenca dos sujeitos é
influenciada por um conjunto de processos que tanto podem apresentar caracteristicas benéficas e
saudave's, quando destrutivas e insalubres. Na relacdo dos sujeitos com o meio histérico, social e
cultural da qual fazem parte, € possivel que alguns processos desencadeiem sofrimentos, estes sdo
denominados de “processos criticos destrutivos” ou facilitem o curso da vida humana, estes sdo
denominados de “processos criticos protetores”. Um mesmo processo pode ser ao mesmo tempo
mal éfico e benéfico, além disso, ndo existem processos essencia mente ruins ou bons, depende de
como eles vao se desenrolar na vida de cada um. (VIAPIANA; GOMES; ALBUQUERQUE,
2018 apud BREILH, 2018).

Posto isso, as relacbes de trabalho existentes no modelo capitalista de producéo
participam de varios processos criticos destruivos da salide mental dos humanos modernos. 1sso
porque ao longo dos anos houve uma precarizagdo nas relagdes de trabalho com o aumento do
ritmo e tempo de exercicio profissinonal, exigéncia de habilidades mdltiplas, diminuicdo de
direitos sociais e aumento da flexibilidade na contratacéo. Por causa disso, o trabalho informal
em tempo parcia ganhou forca no mercado. (VIAPIANA; GOMES; ALBUQUERQUE, 2018).



O capitalismo progride respondendo a necessidade de aumentar a producdo, a
acumulacdo e em consequéncia os lucros. Para esse fim, desenvolve técnicas que estimulam os
trabal hadores a serem mais participativos e engajados em seus postos de trabalho. Dentro dessas
técnicas estdo formas de coercdo mais ocultas, manipulatorias, como a promocdo da
internalizagdo de regras, impulso a intensificagdo do trabaho e valorizagdo de condutas
especificas de proatividade. Objetivando-se criar subjetividades sumissas as demandas do
trabalho para facilitar a lucratividade. Ademais, “o trabalho expande-se para além da empresa,
absorvendo outras dimensdes do cotidiano, como os espacos de lazer e descanso, tornando
praticamente todo o tempo de vida extensdo do trabaho.” (VIAPIANA; GOMES,
ALBUQUERQUE, 2018, p. 181).

Dessa forma, pode-se concluir que 0s contrutos sociais que privilegiam a performance e
0 desempenho fazem parte das técnicas de dominacdo empreendidas pelo capitalismo para fazer
0S sujeitos produzirem mais de forma autdbnoma, sendo a producédo dessa mentalidade juntamente
com as condi¢Bes insalubres de trabalho causas importantes para o sofrimento psicoldgico
verificado na atualidade.

O capital torna-se capaz de mobilizar, intensa e profundamente, a subjetividade,
estimulando o comprometimento dos trabalhadores pela vigilancia coletivamente
exercida pela eguipe. Essa forma de controle, exercida pelos trabalhadores sobre s
mesmos, gera inseguranca, nervosismo, ansiedade, perturbacGes no sono e sintomas
psicossomaticos. O ambiente de trabalho se torna mais competitivo, e as relaces de
trabalho, mais distantes e frias, permeadas pela individuaidade e desconfianca. Além
disso, as formas de violéncia, como o assédio, ampliam ainstabilidade e tensbes no local
de trabalho, transformando-o em um espaco degradado, inseguro e arriscado, ndo sb para

0s gue sofrem o abuso, mas para todos. (VIAPIANA; GOMES; ALBUQUERQUIE,
2018, p. 183).

Diante do exposto, percebe-se que Viapiana, Gomes e Albuguerque (2018) assim como
0s demais autores consultados nessa pesquisa, demonstram os efeitos nocivos do culto a
performance e desempenho na salde menta das pessoas. Os sintomas de esgotamento,
dificuldade em descansar nas horas vagas, depressdo, ansiedade e sentimentos de inseguranca
fazem parte da sociedade constituida por essa mentalidade competitiva e individualista.

A competitividade de si para S mesmo ou de S para 0s outros, estimulada pelos
discursos e simbolos de exaltacdo a0 sucesso e a promogao pessoa a servico de um modo de
exigtir capitalista, fundado sobre o lucro e o consumo, acentuam sofrimentos psiquicos. A
dimensdo psicol 6gica dos individuos esta constituida sobre bases socializantes. O ego € estrurado
e constantemente modificado a partir da interacdo dos organismos humanos com o mundo



simbdlico que o precede e o circunda, é assm, até a sua morte. Desde o inicio o0 eu € afetado
pel os discursos e comportamentos socia mente estabel ecidos, pelas normas e padrdes vigentes em
dado periodo historico. Sempre que apresenta caracteristicas, pensamentos e habilidades
valorizadas pelo meio social, recebe gratificacbes, sendo o sentimento de adequagdo aos moldes
pré fabricados uma delas.

A exclusdo socia ou o isolamento volunt&rio sdo consequéncias da ndo adequagdo ao
sistema, além do esgotamento provocado pela busca incansavel para atender as expectativas de
desempenho criadas. O aprisionamento do movimento da vida a um Unico modo de ser, limita a
criatividade, as potenciaidades e as possibilidades da existéncia humana, além de ser bastante
adoecedor.

O objetivo dessa pesquisa ndo foi vilanizar a responsabilizacdo dos sujeitos pelo seu
proprio destino, a pratica empreendedora, a autonomia, hem o exercicio do trabalho em si, mas
apontar os efeitos psicoldgicos da crenca fantasiosa de que basta unicamente a vontade prépria
para ascender economicamente, desconsiderando outros fatores importantes que escapam a
vontade e ao controle individual das pessoas.

De igual modo, demonstrar o impacto dos pensamentos individualistas da sociedade
capitalista ocidental em desfavor do espirito comunitério. E essencial que as pessoas tomem
conhecimento da real natureza da subjetividade humana, fortemente influenciada por fatores
culturais para ndo extrapolarem seus limites internos em superexigéncias descabiveis. Assim
como, observarem as implicacdes dos estilos de vida atuais na salide mental. S6 assim é possivel
pensar e conjuntamente elaborar estratégias de enfrentamento para superagdo dos adoecimentos

psiqui cos concernentes ao modo de vida moderno.

3.1 Estratégiasterapéuticas

Conforme discutido neste trabalho, refletir sobre salde menta envolve o
reconhecimento de se tratar de um conjunto de saberes complexos, plurais e atravessados por
multiplos fatores culturais, historicos, sociais e biologicos. A psicoterapia individual para o
tratamento de transtornos e sofrimentos psicoldgicos tem seus objetivos terapéuticos em parte
limitados quando o cenario cultural, politico e econdmico est4 contribuindo de maneira
significativa para a producdo e acentuacdo dos sintomas patolégicos diagnosticados na

atualidade. Se os paradigmas e normas vigentes na sociedade sdo identificados como produtores



de psicopatologias, ndo basta fortalecer as capacidades egbicas das pessoas ou fazé-las se
adaptarem arealidade social com resiliéncia.

Para lidar com as psicopatologias de origem predominantemente social, é importante
gue além da democratizacdo do acesso as psicoterapias individuais, se produza um movimento de
transformagdo dos modelos socialmente construidos que limitam a experiéncia humana. No
entanto, € importante destacar que transformacfes como essas ndo acontecem do dia para a noite,
seguem um curso modesto no tempo, através da abertura para novos olhares e perspectivas
promovida pel os debates publicos e pela conscientizacdo dos sujeitos.

De acordo com Han (2019), o processo mental de atencdo € destruido e fragmentado
devido ao excesso de positividade da sociedade moderna, convertido em excesso de estimulos e
infformagdes. A atencdo € dirigida superficialmente a vérias atividadades, impedindo o
aprofundamento, a concentragdo e a contemplacdo a um Unico aspecto da vida. A sobrecarga
produzida pela multitarefa € um retrocesso, a medida que se assemelha ao modo de atengéo das
vidas selvagens. Um animal selvagem para garantir a sobrevivéncia precisa ocupar-se da
mastigacdo a0 mesmo tempo em que se atém ao que acontece ao seu redor, para sua prole ou ele
mesmo ndo ser comido por predadores. Toda a sua atencéo é dividida em diversos fenbmenos
silmultaneos, a tensdo provocada pela avaliagdo constante dos possiveis riscos, impede a livre
contemplacdo e dedicacdo ao tempo presente.

Por isso, € necessario “uma técnica especifica relacionada ao tempo e a atencao, que tem
efeitos novamente na estrutura da atengdo”. (HAN, 2019, p. 20). Técnicas que permitam o
desenvolvimento da atencdo a niveis mais profundos e contemplativos, como é o caso das
producdes artisticas. A arte demanda um foco dirigido a um Unico exercicio, diferente da
hiperatividade da sociedade do desempenho, que muda rapidamente um foco de atencéo para
outro e apresenta dta intolerdncia ao tédio. Ao contrério, no exercicio artistico o tédio é
reconhecido como importante para o processo criativo, portanto € suportdvel e até mesmo
desgjavel.

No tédio profundo, € possivel reconhecer as causas que entendiam e assim buscar
transformar aquela realidade criando novas possibilidas. Na pura agitagdo que ndo suporta nem
mesmo admite o tédio € impossive criar algo de novo.

Quem se entedia no andar e ndo tolera estar entediado, ficara andando a esmo inquieto,

ira se debater ou se afundara nesta ou naquela atividade. Mas quem é tolerante com o
tédio, depois de um tempo ir& reconhecer que possivelmente € o proprio andar que o



entedia. Assim, ele serd impulsionado a procurar um movimento totalmente novo. [...] A
danga, por exemplo, ou balancar-se, representa um movimento totalmente distinto. S6 o
homem pode dancar. Possivelmente no andar é tomado por um profundo tédio, de tal
modo que por essa crise 0 tédio transponha o passo do correr para 0 passo da danca.
Comparada com o andar linear, reto, a danca, com seus movimento revol uteantes, € um
luxo que foge totalmente do principio do desempenho. (HAN, 2019, p. 21).

Diante disso, as manifestacOes artisticas como a danca, que exigem um mergulho nas
coisas e uma disposicdo para tolerar o tédio que invariavelmente alcanga os sujeitos, podem ser
entendidas como processos que auxiliam as pessoas a escaparem da sobrecarga engendrada pela
sociedade do desempenho. Na contramao, a arte exige uma disposi¢éo de espirito completamente
diferente daguela encontrada na modernidade da performance, esta valoriza mais a atividade do
gue a contemplacdo. Porém, somente na contemplacéo, na profundidade, no prolongamento do
tempo e ndo em sua acel eracao, € que se consegue criar novos caminhos e ol hares. (HAN, 2019).
Além disso, a arte possibilita a expressdo e a transformacdo das dores humanas em outros
sentidos, para aém do puro sofrimento. A arte € um caminho para a elaboracdo. Estimular nos
individuos o interesse pela prética artistica e a atividade contemplativa é uma estratégia
terapéutica, uma alternativa para o enfrentamento das tensdes psiquicas observadas.

Han (2019) também observa a falta de festividade, de celebracédo da época atual. Todo o
tempo serve para o trabalho e a producéo, quando descansam, o fazem para recuperar-se, para
voltar a funcionar. Mesmo as festas existentes, ndo seguem o seu sentido verdadeiro de
celebracdo. Celebrar € se demorar no tempo, sem pressa para se adiantar ao passo seguinte, € uma
experiéncia de intensidade vital, um tempo pleno. Para o autor, as festas atuais S0 eventos.

Eventus significa: vir a acontecer de repente, acontecer. Sua temporalidade é a
eventualidade. A eventualidade pode ser qualquer coisa, menos necessidade de tempo

celebrativo. E a temporalidade da propria sociedade atual que perde contato com tudo
gue é vinculativo, com tudo que estabelece lagos. (HAN, 2019, p. 68).

O diagnostico feito pelo socidlogo, aponta para a necessidade de uma reestruturacdo na
maneira como as pessoas lidam e se vinculam ao tempo. Seja estimulando a contemplagdo ou a
celebragdo, em seu sentido verdadeiro de duragdo. Além disso, acrescenta ainda a agéo politica
como forma de opor-se as estruturas sociais do desempenho. Uma vez que o “agir politico
significa fazer com que surja algo totalmente novo, ou 0 nascimento de uma Situagdo social
nova.” (HAN, 2019, p. 72). As ag¢des terapéuticas propostas para enfrentar os sofrimentos

psicol6gicos do homem do desempenho, passam pelo exercicio da criatividade humana, através



disso é possivel considerar formas mais saudaveis de conviver com o tempo, com o traba ho, com
0S 0utros e consigo mesmo.

A conscientizagdo das pessoas sobre a necessidade de reestruturar os paradigmas
dominantes da cultura capitalista ocidental € parte importante do processo de gjuda. 1sso pode ser
feito nas instituicdes de ensino, nos espacos publicos de convivéncia, na televisdo, nas redes
sociais, etc. Por meio da vinculagdo de mensagens explicativas e pedagdgicas sobre os efeitos do
culto da perfomance e desempenho na salde mental. Boa parte da sociedade ndo reconhece a
etiologia social das tensdes psiquicas experimentadas. Gerida pelos mandamentos do consumo e
da producéo que adentra o reduto da subjetividade, adoece sem nem a0 menos se dar conta da
contribui¢&o do modo de vida no padecimento.

Outro ponto importante é favorecer ideais coletivos em detrimento do individualismo,
resgatar valores e vinculos comunitérios, redes de apoio e reforcar a dimensdo social do
desenvolvimento humano. Desde os primordios, a espécie humana s6 garantiu vantagens
evolutivas porque conseguiu cooperar com um volumoso nimero de pares. A gjuda mutua levou
a espécie para o topo da cadeia alimentar, mas pode se autodestruir, caso renegue sua poténcia
comunitéria. (HARARI, 2018).



4. CONSIDERACOESFINAIS

Neste trabalho buscou-se verificar os efeitos do culto da perfomance e desempenho na
salde mental dos sujeitos modernos. Para acancar esse resultado, foi analisado os livros. “O
Culto da performance: da aventura empreendedora a depressao nervosa” de Alain Ehrenberg e
“Sociedade do cansago” de Byung-Chul Han. Também os artigos: “O culto da performance: o
novo modelo de trabalho do século XX1” do Thiago Alencar da Rocha; “O culto (in)quieto do eu
eficaz” do Marcelo Nunes Say&o; “O sofrimento psiquico ¢ as tensdes da autonomia na sociedade
dos individuos” da Marilia Antunes Dantas e “Adoecimento psiquico na sociedade
contemporanea: notas conceituais da teoria da determinacdo social do processo sallde-doenca”
dos pesguisadores Vitéria Nassar Viapiana, Rogério Miranda Gomes e Guilherme Souza
Cavalcanti de Albuguerque.

Identificou-se que os paradigmas e discursos sociais de valorizagdo a0 SuCesso,
individualismo, consumo, desenvolvimento pessoal e a autonomia, assim como a mentalidade do
trabalho vinculada a nogbes esportivas de heroismo, superacdo de obstaculos e competitividade
para gerar mais producdo contribuem de maneira significativa para o aumento dos indices de
transtornos mentais.

Foi possivel evidenciar que a pressdo exercida pelos padrbes de desempenho
sociamente estabelecidos na sociedade capitalista contemporanea faz os sujeitos buscarem
adequar suas competéncias individuais a esses modelos de exceléncia para serem gratificados
socialmente. Desse modo, travam batalhas internas e externas para superarem aos outros e seus
proprios ideais de ego. Isso faz com que esgotem seus esforgcos desenvolvendo sofrimentos
psicol6gicos como o0 burnout, depressdo, ansiedade, transtorno do déficit de atencdo com
sindrome de hiperatividade e transtorno de personalidade limitrofe.

Os resultados encontrados fornecem as bases para a reflexéo e a continuagdo do debate
na sociedade, uma vez que para enfrentar os problemas mentais produzidos pelo culto da
performance e desempenho € necess&rio reestruturar a compreensdo cultural do trabalho e do
préprio agir do homem no mundo. A elaboracéo dessa pesguisa se configurou como uma maneira
de auxiliar nesse processo de transformacéo. Por meio da fixagdo temporal da critica ao modelo

existencia da performance e da apresentacéo de estratégias terapéuticas para promover equilibrio



psicologico e bem-estar. Além disso, a interagdo transdisciplinar entre conceitos da sociologia,
filosofia e psicologia enriqueceu o debate e 0 campo de visdo para a propria atuagdo em

psicologia.
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