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CARRASQUEIRA, Sérgio Freire. A HOLDING COMO FERRAMENTA DE SUCESSAO
PATRIMONIAL MENOS ONEROSA. 2024. 33 paginas. Trabalho de Conclusdao de Curso
(Graduacao em Direito) — Faculdade Fasipe Rondonépolis, Estado de Mato Grosso.

RESUMO

O objetivo desse trabalho é demostrar as vantagens que a holding familiar traz como ferramenta
de planejamento sucessorio, comparado com os outros institutos, € que nao € a solugdo para
todos os problemas, uma vez que, cada caso € Uinico, e temos que analisar as especificidades de
cada um. Tem-se a holding familiar como instrumento para facilitar e agilizar os processos de
inventdrios ou doacdo, uma vez que, quando se trata de heranca tudo se torna mais burocratico
€ oneroso, isto pode levar a infinddveis processos e prejuizos aos herdeiros. Assim, pretende-
se descrever e analisar a relacio da holding familiar com o direito sucessério e,
consequentemente demonstrar a importancia de uma holding familiar no planejamento
sucessorio. Por meio do estudo dos aspectos societdrio, sucessOrio e tributdrio desse
instrumento, descrevendo conceito, classificacdes e fazendo uma andlise pormenorizada sobre
este instituto. Procura esclarecer sobre a importancia do planejamento sucessorio examinando-
se as modalidades de sucessdo. Ademais, busca demonstrar especificamente os elementos
tributdrios evidenciando pontos que visam diminuir a carga tributdria. As respostas siao
devidamente pesquisadas na Constituicdo Federal, Cédigo Civil, Cédigo de Processo Civil,
Cdédigo Tributario Nacional e ainda nas legislacdes especificas, buscando responder
questionamentos através da observagao e exame de estudos e apuracao apontadas sobre o tema.
Por meio do procedimento monogréifico utiliza-se a pesquisa exploratéria, sendo os temas
abordados mediante a utilizacdo de procedimentos técnicos de pesquisa bibliogréfica, e
documental, através de livros e artigos cientificos.

PALAVRAS-CHAVE: Holding Familiar; Planeamento Sucessério; Vantagens da Holding.



CARRASQUEIRA, Sérgio Freire. THE HOLDING COMPANY AS A LESS COSTLY
ASSET SUCCESSION TOOL. 2024. 33 pages. Course Conclusion Work (Graduation in Law)
— Faculty Fasipe Rondondpolis, State of Mato Grosso.

ABSTRACT

The objective of this work is to demonstrate the advantages that the family holding brings as a
succession planning tool, compared to other institutes, and that it is not the solution to all
problems, since each case is unique, and we have to analyze the specificities of each one. The
family holding company is an instrument to facilitate and speed up the inventory or donation
processes, since, when it comes to inheritance, everything becomes more bureaucratic and
costly, this can lead to endless processes and losses to the heirs. Thus, we intend to describe
and analyze the relationship between family holdings and inheritance law and, consequently,
demonstrate the importance of family holdings in succession planning. Through the study of
the corporate, succession and tax aspects of this instrument, describing the concept,
classifications and making a detailed analysis of this institute. It seeks to clarify the importance
of succession planning by examining the modalities of succession. Furthermore, it seeks to
specifically demonstrate the tax elements, highlighting points that aim to reduce the tax burden.
The answers are duly researched in the Federal Constitution, Civil Code, Code of Civil
Procedure, National Tax Code and also in specific legislation, seeking to answer questions
through observation and examination of studies and investigations highlighted on the topic.
Exploratory research is used through the monographic procedure, with the themes being
addressed through the use of technical procedures of bibliographic and documentary research,
through books and scientific articles.

KEYWORDS: Advantages of Holding; Family Holding; Succession Planning.
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1. INTRODUCAO

A Holding familiar no Brasil se mostrou pouco utilizada no passado, ja em paises
desenvolvidos essa ferramenta era e é muito difundida, isso porque os impostos e custos
sucessorios sao muito elevados, levando os seus cidaddos a optarem por uma sucessao menos
onerosa.

Mas essa busca por criar uma Holding estd se tornando cada vez mais comum, por
conta da divulgacd@o de profissionais especializados, da economia e da agilidade na sucessao.
Uma sucessao por meio do direito empresarial € mais barata e rdpida em relacdo ao direito civil,
o cddigo civil € mais intervencionista e utiliza mais o judicidrio e por consequéncia acaba sendo
mais lento e burocrético.

E na abertura da sucessdo que os herdeiros vio ter no¢io da burocracia e dos custos
envolvidos nesse tipo de processo, esses gastos poderdo ser ainda maiores se houver alguma
discordancia na divisdo dos bens.

O inventdrio e a doacdo, que sao as possibilidades de processar a sucessao patrimonial,
estd regulada pelo cédigo civil, essa forma acaba sendo cara e lenta, e ainda provoca muitos
desentendimentos dentro da familia, ja no direito empresarial existe a figura dos sécios, € que
¢ regulado pelo contrato social, onde os sécios tém a possibilidade de estabelecer e escolher as
regras do jogo, ou seja, ndo fica tdo engessado com as regras do direito civil, e ainda tem uma
diferenca fundamental, pessoa fisica morre, ao contrdrio da pessoa juridica que pode perpetuar
por anos ou séculos, fazendo com que o seu patrimdnio permanega por varias geragdes sem que
sofra perdas no processo de sucessao.

E quando entra em campo o mecanismo do planejamento sucessério, para evitar
desgaste emocional, financeiro e fiscal, possibilitando o processo sucessorio de forma licita,
organizada e célere, proporcionando ainda a dire¢do do futuro de seu patrimdnio.

Apresenta-se a conceituagdo e as modalidades de holding, destacando-se os tipos

societérios utilizados na constitui¢do de uma pessoa juridica.
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Além das vantagens elencadas, existe ainda uma protecdo contra credores, mas essa
prote¢do ndo pode ser utilizada como fraude a credores, ou seja, tentar esconder ou ocultar o
patrimdnio para se livrar do contencioso da justica.

Contudo, quando o investidor tem o seu patrimonio constituido por meio de uma
Holding/Empresa de forma licita e planejada, seja de investimento ou operacional, fica mais
dificil para o credor bloqueé-los, assegurando assim a disposi¢do e continuidade dos seus
investimentos.

Na busca de proteger o patrimdnio préprio ou familiar muitas pessoas estdo migrando
o patrimdnio da pessoa fisica para a pessoa juridica, essa migragcdo, que na atualidade estd sendo
bastante difundida e utilizada, é chamado de Holding familiar ou Patrimonial, como forma de
planejamento sucessorio e tributdria.

Acontece que muitos especialistas estdo vendendo a ideia da Holding como a oitava
maravilha do mundo, e na realidade a Holding é um caminho para a sucessdo mais planejada,
mas ndo € o unico e muitas vezes ndo € o melhor, isso vai depender da composicao patrimonial
de cada um.

Assim, fica o questionamento: Existe realmente uma vantagem sucessoéria e tributaria

na constituicdo de uma Holding como ferramenta de planejamento patrimonial?
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A holding € uma expressao que vem do verbo inglés “to hold”, que tem como tradu¢do
“segurar”, “deter” ou “sustentar” e “holding” ou “holding company”, é utilizado para designar
pessoas juridicas titulares de bens e direitos, que podem ser mdveis, imdveis, participacdes
societérias, propriedades intelectuais e industriais. Holding traduz-se também como “dominio”.
A Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre as Sociedades por Acdes,

apresenta o conceito de holding em seu artigo 2°, paragrafo 3°:

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo contrario
a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que ndo
prevista no estatuto, a participacdo é facultada como meio de realizar o objeto social,
ou para beneficiar-se de incentivos fiscais (Brasil, 1976, cap. I, art. 2°, § 3°).

Além disso, Nelson Eizirik, define as sociedades holdings da seguinte forma:

z

O § 3° admitiu expressamente a existéncia das holdings, isto é, companhias cujo
objetivo social consista na participacio em outras sociedades. Tais sociedades sdo
usualmente divididas em holdings puras, aquelas cuja participacdo em outras
empresas constitui o Unico e exclusivo objetivo, e holding mistas, que, ndo obstante
participarem do capital de outras sociedades, também podem exercer, diretamente,
alguma atividade operacional.

O objetivo social pode ser realizado mediante a participacio em outras
sociedades; admite-se que a companhia realize seu objetivo social de forma indireta,
por meio da participagdo em sociedades por ela controlada e que exercam atividade
semelhante ou complementar ao objetivo social da controladora (EIZIRIK, 2011, p.
39).

“A holding nada mais é do que uma sociedade constituida com o intuito de manter
participacao em outras empresas” (SILVA E ROSSI, 2017, p. 20).

A holding nio se apresenta como uma nova espécie societdria, mas como uma
ferramenta de protecdo patrimonial diante da estrutura que se pode formar dentre os varios tipos
societarios disponivel em nossa legislacao.

Nesse sentido, a holding familiar ndo é um tipo societdrio especifico, mas uma forma

de reunir as atividades, quotas/acdes de outras empresas pertencentes a familia, concentrando a
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gestdo dos negdcios em uma tnica estrutura societaria, utilizando-se assim, de um planejamento
sucessorio e tributdrio mais organizado e eficiente.

Para Flavio Nogueira Cavalcanti a expressdo Holding Familiar, estd vinculada ao

controle patrimonial:
Utiliza-se a expressdo Holding Familiar para qualificar uma empresa que controla o
patrimdénio de uma ou mais pessoas fisicas, ou seja, ao invés das pessoas fisicas
possuirem bens em seus préprios nomes, possuem através de uma pessoa juridica — a
controladora patrimonial, que geralmente se constitui na forma de uma sociedade
limitada que, via de regra, tem a seguinte denominacéo social (nome patronimico, ou

N

outro a escolha) Empreendimentos, ou Participacdes, Comercial Ltda
(CAVALCANTI, 2016).

Acrescentando ao conceito da expressdo holding familiar Djalma Oliveira explica que:

[...] aformacdo de uma empresa holding familiar promove a reunido de todos os bens
pessoais no patrimoénio dessa sociedade, oferecendo a seu titular a possibilidade de
entregar aos seus herdeiros as cotas ou a¢des na forma que entenda mais adequada e
proveitosa para cada um, conservando para si o usufruto vitalicio dessas participagdes,
o que lhe proporciona condi¢des de continuar administrando, integralmente, seu
patrimdénio mobilidrio e imobilidrio. Verifica-se que esse procedimento estd

correlacionado a um adequado planejamento fiscal e tributdrio (OLIVEIRA, 2014,
p. 25).

2.1 ESPECIES DE HOLDING

A Doutrina elenca vdrias classificacdes de holding, alguns Autores classificam em
mais de 20 tipos de holding, como: holding pura, holding mista, holding de controle,
patrimonial ou familiar, holding administrativa, etc.

Segundo Silva e Rossi (2017, p. 21-22), conquanto admitam que a doutrina faz mencao
a varias modalidades de holding, classificam-nas em apenas dois grupos: holding pura e holding
mista, considerando que as demais classificagdes t€m objetivo puramente didético, sem
qualquer consequéncia juridica.

A seguir serdo apresentadas as classificagdes das holding discorridos por Edna Pires
Lodi e Jodo Bosco Lodi em seu livro “Holding, 4° Edi¢ao” e algumas complementagdes de

Mamede e Mamede (2021), sdo elas:

1) Holding Pura: sociedade constituida com o objetivo exclusivo de ser titular de quotas ou
acdes de outra ou outras sociedades. Também conhecida como sociedade de participagao
(Mamede; Mamede, 2018). E utilizada em situacdo emergencial. Usa receitas ndo tributadas
para pagar despesas dedutiveis (Lodi; Lodi, 2012);

2) Holding Mista: agrega a necessidade da holding pura, com a convivéncia de servicos que

geram receitas tributdveis para despesas dedutiveis (Lodi; Lodi, 2012). Seu objetivo social
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compde ndo somente a participagdo de outras empresas, mas também prevé a exploracao de
alguma atividade empresarial diversa (Silva; Rossi, 2017);

3) Holding de Controle: uma forma de assegurar o controle societdrio de empresas, como
também de nao perder o controle do préprio negdocio pela dificuldade de um consenso rapido
nos condominios, parcerias ou regimes de casamento (Lodi; Lodi, 2012);

4) Holding de participacido: quando a participacdo é minoritdria, mas hd interesse por questoes
pessoais de se continuar em sociedade (Lodi; Lodi, 2012);

5) Holding Principal: denominacio antiga, quando a holding era vista como cabeca do grupo.
As vezes, como simples figura decorativa, onerosa. E também chamada de holding de gaveta,
sempre perniciosa e desgastante ao grupo (Lodi; Lodi, 2012);

6) Holding Administrativa: visdo atualizada para a funcdo de administragao profissionalizada
das operadoras (Lodi; Lodi, 2012);

7) Holding Setorial: agrupa as diversas empresas por seus objetivos, tais como industriais,
comerciais, rurais, financeiros, etc. E encabecada por uma empresa especializada naquele setor
(Lodi; Lodi, 2012);

8) Holding Alfa/Piloto: o primeiro passo no desenvolvimento do grupo. Norteia todo um
planejamento empresarial. Estabelece os principios basicos dos procedimentos entre os socios,
mediante acordo societdrio escrito e registrado;

9) Holding Familiar: visa separar os grupos familiares, simplificando o topo administrativo
das operadoras. Evita que conflitos naturais de um grupo interfiram nos demais e,
principalmente, castiguem a operadora. Evita que um expressivo nimero de quotistas fique
brigando e depredando a empresa (Lodi; Lodi, 2012);

10) Holding Patrimonial: A mais importante de todas. Visdo de banco de investimentos,
controle da sucessdo. Amplia os negdcios, economiza tributos sucessérios e imobilidrios. E o
ponto mais vulnerdvel das relacdes empresarios versus empresas. E de longe a mais necessdria
atualmente (Lodi; Lodi, 2012);

11) Holding Derivada/Omega: surge pelo aproveitamento de uma empresa ja existente
transformada em holding. Situag@o financeiramente econdmica e vantajosa quando a empresa
aproveitada ja € detentora de bens imodveis relevantes, muitas vezes € a empresa mae que deve
ser a transformada (Lodi; Lodi, 2012);

12) Holding Cindida: principalmente usada para dirimir separa¢des passionais (Lodi; Lodi,

2012);
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13) Holding Incorporada: outro fator de complicacdo. Aumenta a necessidade de controlar.
Retine culturas de cima a baixo dispares (Lodi; Lodi, 2012);

14) Holding Fusionada: deveria ser mais estudada e s6 usada em parceria de negdcios. Assim
mesmo, ha solucdes mais simples (Lodi; Lodi, 2012);

15) Holding Isolada: s6 entra na constelacdo do grupo por necessidade de negociacdes ou
entrada de sdcios externos (Lodi; Lodi, 2012);

16) Holding em Cadeia: no caso de menor investimento em decorréncia de subscri¢des ou
simplicidade no investimento (Lodi; Lodi, 2012);

17) Holding em Estrela: surge na medida em que o histérico familiar vai se desenvolvendo ou
da diversificagdo do grupo que vai acontecendo (Lodi; Lodi, 2012);

18) Holding em Piramide: visa ao desenvolvimento empresarial ou familiar (Lodi; Lodi,
2012);

19) Holding Aberta (S/As Abertas): para captacdo de investimentos de terceiros ou
globalizagdo, quando esta exige (Lodi; Lodi, 2012);

20) Holding Fechada (S/A Abertas, Ltda., etc.): mais usada porque regula o ingresso de
socios. A S/A fechada tende a desaparecer porque é semelhante a Ltda., que é mais simples de
se lidar (Lodi; Lodi, 2012);

21) Holding Nacional: domicilio no Brasil (Lodi; Lodi, 2012); e

22) Holding Internacional: domicilio no exterior (Lodi; Lodi, 2012).

Sendo o objetivo exclusivo de ser titular de quotas ou acdes de outra ou outras
sociedades, ela € considerada uma holding pura. Por outro lado, se além de participar de outras
sociedades, mas também prevé a exploracdo de alguma atividade empresarial diversa, ela é
classificada como uma holding mista. A diferenciacdo entre as holdings puras e mistas estd
relacionada ao escopo das atividades desempenhadas pela sociedade além de sua participagdo
em outras empresas.

Pode-se observar tal conceituacdo nas palavras do Doutrinador André Santa Cruz:

Se o objeto social da sociedade € apenas participar de outras sociedades, tem-se uma
holding pura; se, além da participacdo em outras sociedades, o objeto social também
envolve o exercicio de uma atividade econdmica, tem-se uma holding mista (CRUZ,
2019, p. 363).
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3. INVENTARIO

Um inventério € um procedimento legal que tem como objetivo fazer o levantamento
de todos os bens, direitos e obrigacdes de uma pessoa que faleceu.

o inventdrio serve para regularizar a situacdo patrimonial do falecido, transferindo
legalmente a propriedade dos seus bens para os herdeiros.

Além disso, € por meio do inventdrio que se definem questdes importantes, como a
partilha dos bens, pagamento de dividas e impostos, e a eventual venda de propriedades.

O inventdrio serd o instrumento utilizado para promover a sucessao hereditdria, que
pode se dd em virtude do falecimento de alguém, subdivide-se em sucessdo hereditaria legitima,
onde as regras de transmissao advém da prépria lei; e sucessao hereditdria testamentdria, a qual
€ disciplinada por um “ato juridico negocial, especial e solene” - o testamento Segundo

Gagliano (2021, p. 19).

3.1 SUCESSAO LEGITIMA

A sucessdo legitima estd regulada pelo Cédigo Civil de 2002, e pode ocorrer por
transmissao causa mortis e doagdo, na doagdo a sucessao se da em vida, ndo se pode confundir
com a transmissao onerosa inter vivos, que na realidade é uma venda, e como tal, a incidéncia
tributdria € Municipal, por meio do ITBI.

Quando ocorre a morte de uma pessoa natural com bens a serem partilhados, € iniciado
o prazo de abertura da sucessdo, prazo de 2 (dois) meses, e para concretizar essa sucessao
precisa fazer o levantamento do patrimdnio pertencente ao de cujus (falecido), se existe

testamento, inclusive as dividas. Isso se chama de inventario, em sentido juridico inventariar
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significa “apurar, arrecadar e nomear bens deixados pelo falecido”, conforme prevé o Codigo

de Processo Civil, Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015:

O processo de inventdrio e de partilha deve ser instaurado dentro de 2 (dois) meses,
a contar da abertura da sucessdo, ultimando-se nos 12 (doze) meses subsequentes,
podendo o juiz prorrogar esses prazos, de oficio ou a requerimento de parte (Brasil,
2015, tit. III, cap. VI, secdo I, art. 611).

3.2 SUCESSAO TESTAMENTARIA

Testamento € o documento por meio do qual uma pessoa expressa sua vontade sobre
a distribuicdo de seus bens apds sua morte, conhecido também como “Declaracdo de udltima
vontade do de cujus”.

A sucessao legitima € aquela que decorre da lei, estabelece que o patrimdnio se
transfere aos herdeiros legitimos. Ela ocorrerd de forma plena se a pessoa morrer sem deixar
testamento, se houver bens ndo compreendidos no testamento ou se o testamento caducou ou
foi julgado nulo.

Ja a sucessdo testamentdria € aquela decorrente da disposicao de ultima vontade do
testador. Ela pode abranger apenas metade da heranca — 50% -, sendo que a outra metade
(legitima) serd, obrigatoriamente, destinada aos herdeiros necessarios (descendentes,
ascendentes e cOnjuge) se existirem.

O testamento pode ser:

Publico: o testamento publico é elaborado quando o interessado dita sua vontade ao tabelido
(Tabelionato de Notas), que a reproduz em seu livro de notas, e em seguida, lavra a Escritura
Publica de Testamento. Esta modalidade exige a presenca de duas testemunhas e a assinatura
do testador, além do Tabelido.

Cerrado: o testador entregard na presenca de duas testemunhas, o testamento escrito por ele ou
por outra pessoa a seu rogo ao Tabelido que verificard a validade do testamento nos termos do
artigo 1.868 do Cddigo Civil. Cumpridas as formalidades, lavrard o auto de aprovacdo do
testamento, cerrando e cosendo-o.

Nesta modalidade o teor do testamento ndo serd revelado para as testemunhas nem para o
Tabelido, que apenas se encarregard de observar o cumprimento das formalidades, sendo
revelado, apenas, no procedimento judicial que determinar a abertura do testamento.

Particular: escrito pelo proprio testador, por terceiros ou via processo mecanico, mas em todos
os casos, devera ser assinado pelo testador.
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O interessado que desejar fazer um testamento deve obedecer a regra principal: a
legitima dos herdeiros necessdarios (metade dos bens) ndo pode ser objeto de testamento. A lei
coloca esse limite para proteger tais herdeiros do desamparo.

Na auséncia de herdeiros necessdrios ou testamentarios, quem recebe os bens sio os
parentes colaterais até o 4° grau (irmaos, tios, sobrinhos e primos), chamados de herdeiros
legitimos facultativos.

Embora o testamento seja uma forma de sucessdo patrimonial, ele também ¢&
processado pelo inventario, da mesma forma que a sucessao legitima, ou seja, segue 0s mesmos
tramites, inclusive no pagamento do ITCMD.

A transferéncia do patrimOnio aos herdeiros € o que chamamos de sucessdao
patrimonial. E ela € feita por meio do inventdrio, que € um instrumento para formalizar a divisao
e a transferéncia de bens aos herdeiros. Ele pode ser judicial ou extrajudicial.

O inventédrio judicial é aquele realizado, necessariamente, com auxilio de um
advogado, que ingressa com o processo judicial, sendo via obrigatéria em 3 situacdes:

¢ (Quando houver testamento;
e Quando tiver interesse de incapaz (menores ou interditados) envolvido no processo;
e Quando houver conflitos quanto a partilha.

Por outro lado, o inventdrio extrajudicial é aquele realizado por vias administrativas
(Tabelionato de Notas) feito por escritura publica, sem necessidade de ingresso com acao
Judicial.

Apesar de existir essa modalidade mais célere (extrajudicial) para o processo de
Inventério, sempre que o falecido houver deixado testamento, o procedimento de inventario,
obrigatoriamente, terd que ser realizado na via judicial.

Ainda que ndo haja a necessidade da participacdo do Poder Judicidrio, o inventério
extrajudicial deve ser realizado obrigatoriamente com a intervencdo de um advogado, que
representard e assinard a escritura publica juntamente com as partes envolvidas. Este
procedimento pode ser escolhido nas seguintes hipdteses:

e Nao houver testamento;
e Todos os herdeiros forem maiores de 18 anos e capazes;
e A partilha for consensual.

Por ser um procedimento mais 4gil, a escolha pelo procedimento extrajudicial de

inventario vem sendo cada vez mais utilizada no Brasil.
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Vale lembrar que a escritura lavrada pelo tabelido em cartério extrajudicial servird para
qualquer ato de registro, sem qualquer dependéncia de homologag¢do judicial. Uma
transferéncia de bens (veiculos, iméveis, sociedades, dinheiro) podera ser realizada mediante a
apresentacdo da escritura de inventdrio no local (cartério, DETRAN, junta comercial,

institui¢des financeiras).
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4.DOACAO

A doacgdo de bens para familiares € um ato de vontade patrimonial, um contrato em
que alguém escolhe, individualmente, transferir parte de seu patrimonio para uma outra pessoa,
sem esperar um pagamento financeiro ou econdomico em troca, ela produz efeitos em vida, ou
seja, a transferéncia do bem, seja ele mével ou imdvel, ji se concretiza imediatamente, basta a
aceitacdo por parte do donatario para que o bem seja transferido do patrimonio do doador para
o dele.

Entre as principais vantagens para que se possa realizar a doacdo de bens para

familiares como parte desta estratégia de planejamento sucessorio, destacam-se:

Evitar a dependéncia do processo de inventario
Ao realizar a doacdo, garante-se que ao menos parte do patrimdnio esteja
imediatamente disponivel para seus familiares, evitando a dependéncia de tempo e custos em

relacdo a um inventario tradicional.

Reducio tributaria

O ITCMD, Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doagdes, destina-se, como o
préprio nome indica, tanto as transmissdes ocorridas em um inventario, quer seja pela legitima
ou testamentdria, em funcao do falecimento, quanto em func¢do das doacdes, em vida.

A doagdo permite ao doador e donatdrio tomar a decisdo de realizar a transmissdo em
um momento vidvel para arcar com os custos, diferentemente do inventdrio, em que ndo se
escolhe a hora de pagar pela carga tributéria.

Além disso, a cada ano o doador pode fazer doacdes com melhor aproveitamento das
faixas de tributacdo, porque um bem doado em um ano ndo comunica com a tributacao de outro

bem doado em outro ano civil. Agora, se fizer varias doacdes dentro do mesmo ano civil, devera
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adicionar a base de calculo dos valores dos bens ou direitos anteriormente transmitidos e
deduzindo-se os valores dos impostos ja recolhidos, podendo assim, ser tributado por uma

aliquota mais alta.

Mais liberdade para escolher os beneficiados

A modalidade de doacdo de bens para familiares permite, ainda, doar bens para
familiares que tenha uma necessidade da antecipacdo da legitima, € importante esclarecer que
0 pai ou a mae, caso queira fazer doag¢ao de bens para seus filhos, esta transferéncia de bens em
vida pode configurar antecipacdo da heranca que caberd aqueles herdeiros apds a morte do
genitor, de acordo com o art. 544 da Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002 — CC “A doagado de
ascendentes a descendentes, ou de um conjuge a outro, importa adiantamento do que lhes cabe
por heranga” (Brasil, 2002, tit. VI, cap. IV, secao I, art. 544).

Isto quer dizer que, quando o ascendente falecer, o filho que foi beneficiado pela
doacdo serd obrigado a descontar o valor deste bem recebido durante a vida do pai, e, caso, ndo
o facga, pode ser responsabilizado por sonegacdo, segundo interpretagdo do art. 2.002 da Lei
10.406 de 10 de janeiro de 2002 — CC “Os descendentes que concorrerem a sucessdo do
ascendente comum sdo obrigados, para igualar as legitimas, a conferir o valor das doacdes que
dele em vida receberam, sob pena de sonegacdo” (Brasil, 2002, tit. IV, cap. IV, art. 2.002).

Mas € importante lembrar que existem limites para que ela acontecga, sdo 2 limites, a
doag¢do nao poderia exceder a parte que o doador, poderia dispor em testamento, bem como a
falta de reserva ou renda suficiente para a sua subsisténcia, conforme prevé os arts. 548 e 549

da Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002 — CC:

Art. 548. E nula a doagdo de todos os bens sem reserva de parte, ou renda suficiente
para a subsisténcia do doador.
Art. 549. Nula é também a doacgdo quanto a parte que exceder a de que o doador, no

momento da liberalidade, poderia dispor em testamento (Brasil, 2002, tit. VI,
cap. IV, secdo I, arts. 548 e 549).

Tanto no inventéario quanto na doagdo existe uma particularidade no registro do valor
do bem transmitido ao donatério para efeito da DIRPF (Declarac@o sobre o Imposto de Renda
da Pessoa Fisica), o donatdrio ao declarar o bem recebido deverd informar o mesmo valor que
consta na DIRPF do doador, caso contrério, terd que apurar o Ganho de Capital para que possa
informar o valor atualizado em sua DIRPF.

Isso porque, a Legislagcdo federal no seu art. 17, inciso II, da Lei n® 9.249/95 e art. 22,

inciso II, da Lei n°® 8.981/95 proibiu a atualizacdo do valor do imdvel adquirido apds 1° de
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janeiro de 1996, seja baseado em corre¢do monetdria ou em valor atual de mercado (Brasil,

1995).
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5. HOLDING FAMILIAR

O objetivo principal € melhorar a gestdo do patrimdnio préprio ou familiar e, em
determinadas situacOes, buscar a eficiéncia tributdria de forma significativa, reducdo da
burocracia com abertura de inventério, preven¢ao de conflitos entre os herdeiros e trazer maior
facilidade a transmiss@o dos bens aos sucessores.

Inicialmente, cabe ressaltar que a Constitui¢do Federal dispde em seu artigo 156, §2°,
inciso I sobre a imunidade de Imposto de Transmissao de Bens Iméveis Inter Vivos — ITBI nos
atos que importem a transferéncia da propriedade de bens imdveis a uma pessoa juridica por
ato de realizacdo de capital social de um dos sécios, independentemente da atividade da

empresa na qual se pretenda integralizar o bem:

ndo incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao patrimoénio de
pessoa juridica em realizacdo de capital, nem sobre a transmissao de bens ou direitos
decorrente de fusdo, incorporagdo, cisdo ou extingdo de pessoa juridica, salvo se,
nesses casos, a atividade preponderante do adquirente for a compra e venda desses
bens ou direitos, locagdo de bens iméveis ou arrendamento mercantil; (Brasil, 1988,
tit. VI, cap. I, secdo V, art.156, § 2°, inciso I).

Isso mostra um caminho menos oneroso quando se fala em tributacdo na transmissao
de bens ou direitos de uma pessoa fisica para a pessoa juridica na incorporagdo de patrimonio

para realizacdo de capital.

5.1 ASPECTOS SOCIETARIOS

No nosso ordenamento juridico existem as sociedades simples e empresarias. A
sociedades simples € a pessoa juridica que exerce profissao intelectual, de natureza cientifica,

literdria ou artistica, por meio da prestacdo de servicos técnicos. Por outro lado, as sociedades
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empresariais sao aquelas que tem por finalidade o exercicio da atividade prépria de empresario
com a finalidade do lucro MACHADO, 2017).

O artigo 982 da Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002 — CC também reafirma a diferenca
entre sociedades empresdria e sociedades simples, e ressalta excecdes as disposi¢des das

sociedades por acdes e sociedades cooperativas no pardgrafo tnico:

Salvo as excecdes expressas, considera-se empresdria a sociedade que tem por objeto
o exercicio de atividade prépria de empresario sujeito a registro (art. 967); e, simples,
as demais. Pardgrafo tunico. Independentemente de seu objeto, considera-se

empresdria a sociedade por agdes; e, simples, a cooperativa (Brasil, 2002, tit. II,
cap. unico, art. 982, § tinico).

Outra diferenca entre a sociedade simples e empresarial é o pedido da recuperacio
judicial, visto que s6 a sociedade empresarial pode entrar com o pedido de recuperacgao judicial,
de acordo com o disposto no Art. 1°da Lei n® 11.101/05 (MACHADO, 2015).

Assim a holding familiar pode ser constituida como sociedades simples e sociedades
empresdrias, esta por sua vez, pode ser criada sob a forma de sociedade em nome coletivo,
sociedade em comandita simples, sociedade limitada, sociedade andnima e sociedade em
comandita por acdes, Empresdrio Individual e Sociedade Unipessoal. Estas duas dltimas, por
ser formada por apenas uma pessoa, se justifica no tocante a responsabilidade ilimitada ou
limitada do empresario.

Tal como as sociedades empresdrias e sociedades simples precisam se registrar, as
holdings também devem ser registradas na Junta Comercial de cada estado ou nos Cartorios de
Registro de Pessoa Juridica, como menciona Mamede “as sociedades empresarias registram-se
nas Juntas Comerciais. As sociedades simples registram-se nos Cartérios de Registro de
Pessoas Juridicas, salvo as sociedades cooperativas, registradas também nas Juntas Comerciais”

(MAMED, 2019, p.19).

5.1.1 DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA

A desconsideracdo da personalidade juridica € um mecanismo legal que permite que
as obrigacdes de uma empresa sejam estendidas aos seus socios, administradores ou
representantes pessoais. Esse conceito € fundamental para garantir que a estrutura corporativa
nao seja usada como um escudo para comportamentos ilegais ou antiéticos.

Porém, em certas circunstancias, quando os sécios ou administradores usam essa

separagdo de forma abusiva ou fraudulenta — por exemplo, para evadir responsabilidades,
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cometer fraudes ou causar danos a terceiros — os tribunais podem “desconsiderar” essa
personalidade juridica.

Por mais que a holding seja muitas vezes utilizada na inten¢do de blindar o patrimdnio da
familia, quando utilizada de ma-fé, constituida na intencao de frustrar credores, a mesma pode ser
desconsiderada juridicamente, o que também pode ocorrer de forma inversa, € quando o sdcio utiliza
da pessoa juridica para proteger bens que seriam do patrimonio pessoal, ocorrendo o fen6meno
juridico denominado de desconsideragdo reversa da pessoa juridica

A desconsideragdo reversa ocorre quando os credores buscam patrimdnio nos bens
pessoais dos devedores, contudo os bens da pessoa fisica foram esvaziados para os bens da pessoa
juridica, atualmente uma holding, assim, para se alcangar esses bens, € necessario que ocorra a
desconsideragdo reversa da holding.

Assim, para que os sdcios sejam responsabilizados pelas obrigacdes contraidas em nome
da empresa — e para que a desconsideragdo da personalidade juridica seja aplicada — ndo basta a
configuracio da simples inadimpléncia. E preciso que também esteja configurado um de dois
pressupostos: o desvio de finalidade ou a confusio patrimonial.

Conforme estd expressamente prevista na Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002 — CC em seu art.
50:

Art. 50. Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de
finalidade ou pela confusdo patrimonial, pode o juiz, a requerimento da parte, ou do
Ministério Piblico quando lhe couber intervir no processo, desconsidera-la para que
os efeitos de certas e determinadas relagdes de obrigacdes sejam estendidos aos bens
particulares de administradores ou de sécios da pessoa juridica beneficiados direta ou
indiretamente pelo abuso (Brasil, 2002, tit. II, cap. I, art. 50).

O desvio de finalidade, portanto, implica na lesdo de credores quando a pessoa juridica é
usada para praticar atos diferentes do seu objeto social. A confusdo patrimonial, por sua vez, diz
respeito a falta de clareza entre o que € patrimonio da sociedade e o que € patrimdnio pessoal dos
sOcios.

Em ambos os casos, no entanto, é imprescindivel que ocorra o abuso da personalidade

juridica para que o instituto da desconsideracdo seja aplicado.
5.2 ASPECTOS SUCESSORIOS
No Brasil, o direito a heranga foi garantido no art. 5°, inciso XXX, da Constitui¢dao

Federal de 1988, no rol dos direitos e garantias fundamentais, o direito de sucessdo estd

diretamente ligado ao direito de propriedade — art. 5°, inciso XXII, da CF/88:
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Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-
se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pafs a inviolabilidade do direito a
vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos seguintes:

[...]
XXII - é garantido o direito de propriedade;

[...]
XXX - € garantido o direito de heranga; (Brasil, 1988, tit. II, cap. I, art.5°, incisos
XXII e XXX).

5.3 ASPECTO TRIBUTARIO

Um dos principais objetivos da Holding Familiar € a reducdo da carga tributéria sobre
o patrimdnio e renda, embora essa reducio seja possivel em alguns casos, isso ndo significa que
toda e qualquer Holding vai propiciar essa economia fiscal.

Mamede e Mamede explicam que:

E discurso corrente que a constitui¢io de uma holding, nomeadamente da holding
familiar, € uma medida que tem por mérito a obten¢do de vantagens fiscais. Em sua
generalidade, essa afirmacédo é falsa. O resultado fiscal pode ser vantajoso ou nao,
conforme o caso e, principalmente, conforme a engenharia que seja proposta para a
estrutura societdria. Portanto, ndo € correto ver a constitui¢do de uma holding familiar
como solugdo para todos os problemas e, principalmente, uma garantia de

recolhimento a menor tributos MAMEDE; MAMEDE, 2021, p. 111)

O planejamento tributdrio devera ser elaborado com muito cuidado, sendo de suma
importancia uma andlise detalhada e abrangente da composicdo dos bens, bem como a
incidéncia da tributacdo a nivel Federal, Estadual e Municipal em cada ativo.

E preciso ficar bem claro, que o planejamento tributdrio ndo é uma licenca para
transferir bens sem ter que pagar impostos, ainda assim, a Holding Familiar ou Patrimonial terd
que pagé-los, o que pode acontecer em alguns casos € uma reducgdo.

A primeira decisdo tributdria relevante para a sua Holding € a escolha do regime de
apuracao de lucro. No Brasil, os principais regimes de tributacdes sdo: o Lucro Real, o Lucro
Presumido e o Simples Nacional. Cada um deles possui suas particularidades, e a escolha
adequada pode resultar em economia de impostos. Considere os tipos de receitas que a Holding
receberd, como dividendos, juros sobre o capital proprio, receitas financeiras e aluguel.

A escolha do regime tributdrio € importante para a holding familiar porque afeta
diretamente sua eficiéncia financeira, rentabilidade, planejamento sucessério e estrutura de
propriedade. E uma deciséo estratégica que deve ser tomada com cuidado e apoio.

Na prética, a escolha certa pode diminuir a carga tributdria da holding fazendo com
que os impostos que seriam pagos sem necessidade fiquem na empresa como forma de lucro,

dividendos aos acionistas ou investimento.
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Um ponto importante sobre regime tributario é o planejamento sucessério. A forma
como os ativos sdo transferidos entre geracdes da familia, seja por doacdes ou herangas, pode
ter diferentes tratamentos tributdrios em diferentes regimes tributérios. Isso afeta a transicdo de

controle e propriedade para a proxima geracao.



27

6. IMPOSTO DE TRANSMISSAO CAUSA MORTIS E DOACOES

“O Imposto de transmissao causa mortis e doagdes (ITCMD) tem como fato gerador a
transmissdo gratuita de bens mdveis ou imdveis por ocasido de contrato de doagdo ou do
falecimento do titular dos respectivos bens” (CREPALDI, 2019, p. 238).

O ITCMD € um imposto de competéncia estadual, previsto na Constitui¢cdo Cidada,
em seu art. 155, I (BRASIL, 1988).

De acordo com Crepaldi (2019, p.239), embora cada ente federativo possa estabelecer
a base de cdlculo do ITCMD, o préprio Cédigo Tributario Nacional, em seu art. 38 (BRASIL,
1966), estabelece que referida base nao pode ser superior ao valor venal do imével ou ainda ao

valor da doacdo ou dos direitos transmitidos.

o

A aliquota sofre variagdo conforme o Estado da federacao. Entretanto, a Resolug@o n
9 do Senado Federal datada de 05 de maio de 1992, fixou o percentual maximo de 8% para
referido imposto.

A Lei n° 7.850, de 18 de dezembro de 2002, que dispde sobre o Imposto sobre
Transmissao Causa Mortis e Doacdo, de quaisquer Bens ou Direitos - ITCD, apresenta a forma

de incidéncia e as aliquotas em seus artigos 1°, 19 e §5°

Art. 1° O Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagdo, de quaisquer Bens ou
Direitos - ITCD incide sobre:
I - a sucessdo legitima ou testamentdria, inclusive a sucessdo provisoria;

II - a doacdo a qualquer titulo.

Art. 19 As aliquotas do imposto sdo as fixadas de acordo com as diferentes faixas de
escalonamento da base de cdlculo atribuida por fato gerador dos bens transmitidos por
doacdo ou causa mortis, constantes das tabelas abaixo: (Nova redacdo dada pela
Lei 10.488/16, efeitos a partir de 1°.04.17)

§ 5° Em relag@o ao inciso II do caput deste artigo, o imposto serd recalculado a cada
doagdo efetuada, no mesmo ano civil, pelo mesmo doador ao mesmo donatdrio,
adicionando-se a base de cdlculo os valores dos bens ou direitos anteriormente
transmitidos e deduzindo-se os valores dos impostos ja recolhidos. (Acrescentado pela
Lei 10.488/16, efeitos a partir de 1°.04.17 (Mato Grosso, 2002, cap. I e VII, art. 1°,
incisos I e II, art. 19, § 5°).
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I - nas transmissdes causa mortis: (Nova redacdo dada pela Lei 10.488/16, efeitos a partir de
1°.04.17)

FAIXA ESCALONAMENTO DA BASE DE CALCULO ALIQUOTA
REFERENTE A CADA FATO GERADOR
(considerado o quinhdo de cada herdeiro ou legatario)

a) Até 1.500 (mil e quinhentas) UPF/MT Isento

b) Acima de 1.500 (mil e quinhentas) e até 4.000 (quatro 2% (dois por cento)
mil) UPF/MT

c) Acima de 4.000 (quatro mil) e até 8.000 (oito mil) 4% (quatro por cento)
UPF/MT

d) Acima de 8.000 (oito mil) e até 16.000 (dezesseis mil) 6% (seis por cento)
UPF/MT

e) Acima de 16.000 (dezesseis mil) UPF/MT 8% (oito por cento)

I - nas doagoes: (Nova redacdo dada pela Lei 10.488/16, efeitos a partir de 1°.04.17)

FAIXA ESCALONAMENTO DA BASE DE CALCULO ALIQUOTA
REFERENTE A CADA FATO GERADOR

a) Até 500 (quinhentas) UPF/MT Isento

b) Acima de 500 (quinhentas) e até 1.000 (mil) UPE/MT 2% (dois por cento)
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c) Acima de 1.000 (mil) e até 4.000 (quatro mil) 4% (quatro por cento)
UPF/MT

d) Acima de 4.000 (quatro mil) e até 10.000 (dez mil) 6% (seis por cento)
UPF/MT

e) Acima de 10.000 (dez mil) UPF/MT 8% (oito por cento)

Percebe-se que existem 2 (duas) faixas de isen¢des, uma na tabela da transmissdo causa
mortis e outra na tabela das doacdes, que sao respectivamente 1.500 (mil e quinhentas) e 500
(quinhentas) Unidades Padrao Fiscal do Estado de Mato Grosso — UPF/MT, o valor de 1
UPF/MT em maio/2024 - R$ 236,79.

Com isso, tem-se R$ 355.185,00 isento de tributagdo na transmissao causa mortis ¢ R$
118.395,00 na doagao.

As duas tabelas tém as aliquotas maximas de 8%, porém com faixas diferentes, mas
no caso da doagdo existe uma alternativa interessante no que diz respeito ao aproveitamento
dessas faixas para bens com valores menores. A redacdo do § 5° do art. 19 diz o seguinte: Em
relacdo ao inciso II (tabela das doagdes) do caput deste artigo, o imposto serd recalculado a cada

doacdo efetuada, no mesmo ano civil, pelo mesmo doador ao mesmo donatario.
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No ambito do imposto de renda, é importante destacar que, a depender dos ganhos

apurados, a pessoa fisica pode estar sujeita a uma aliquota de até 27,5%. Por outro lado, quando
a pessoa juridica € constituida sob a forma de uma Holding, a tributacdo incidente serd

aproximadamente de 11,33%. Essa diferenca significativa pode resultar em uma economia

consideravel.

Em relacdo as aliquotas do IR, segundo Mazza (2020, p. 424) “no caso de pessoas

juridicas, a aliquota é proporcional, sofrendo variacdo de acordo com o chamado modo de

apuracdo, quais sejam, lucro presumido, lucro real ou arbitrado”.

Tabela do progressiva do Imposto de Renda da Pessoa Fisica - IRPF:

A partir de fevereiro de 2024.

Base de calculo
Até R$ 2.259,20
De R$ 2.259,21 até R$ 2.826,65
De R$ 2.826,66 até R$ 3.751,05
De R$ 3.751,06 até R$ 4.664,68

Acima de R$ 4.664,68

Aliquota

7,5%
15,0%
22,5%

27,5%

Deducao

R$ 169,44
R$ 381,44
R$ 662,77

R$ 896,00
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O regime de tributacdo com base no Lucro Presumido € uma forma simplificada de
calcular o Imposto de Renda e a Contribuicao Social, pois presume o quanto do faturamento de
uma empresa foi lucro a partir de tabelas padronizadas, com bases de célculo pré-fixadas.

As margens de lucro consideradas para o Imposto de Renda de Pessoas Juridicas
(IRPJ) neste regime de tributacdo vao de 8% a 32%, e variam conforme a atividade
desempenhada pela empresa.

BASE DE CALCULO
PERCENTUAIS DE PRESUNCAO DO LUCRO SOBRE A RECEITA BRUTA

A base de cdlculo do imposto e do adicional, decorrente da receita bruta, em cada
trimestre, serd determinada mediante a aplicagdao do percentual de 8% (oito por cento) sobre a
receita bruta auferida no periodo de apuracdo, obedecidas as demais disposi¢des (Lei

9.249/1995, artigo 15; e Lei 9.430/1996, artigos 1° e 25, inciso 1).

Nas seguintes atividades, o percentual serd de (Lei 9.249/1995, artigo 15, §1°):

ESPECIES DE ATIVIDADES: Percentuais
sobre a receita
Revenda a varejo de combustiveis e gds natural 1,6%
Venda de mercadorias ou produtos 8 %

Transporte de cargas

Atividades imobilidrias (compra, venda, loteamento, incorpora¢ao
e construcao de imoveis)

Servicos hospitalares
Atividade Rural
Industrializacdo com materiais fornecidos pelo encomendante

Outras atividades ndo especificadas (exceto prestacdo de servicos)
Servicos de transporte (exceto o de cargas) 16%

Servicos gerais com receita bruta até R$ 120.000/ano — ver nota (1)

Servicos profissionais (Sociedades Simples - SS, médicos, 32%
dentistas, advogados, contadores, auditores, engenheiros,
consultores, economistas, etc.)
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Intermediacdo de negdcios

Administracdo, locacdo ou cessdao de bens moveis/imoveis ou
direitos

Servicos de constru¢do civil, quando a prestadora ndo empregar
materiais de sua propriedade nem se responsabilizar pela execucao
da obra (ADN Cosit 6/97).

Servicos em geral, para os quais ndo haja previsdo de percentual

especifico
Comercializacdo de veiculos usados ver nota (2)
No caso de exploragdo de atividades diversificadas, serd aplicado sobre
a receita bruta de cada atividade o respectivo percentual 1,6 a 32%

E por meio do Lucro Presumido que a holding familiar pode ser considerada um
caminho vantajoso para organizacdo patrimonial familiar, principalmente quando envolve a
administracao de bens imdveis.

A aliquota do Imposto de Renda de Pessoa Juridica € de 15% (quinze por cento) sobre
o Lucro Presumido, ou seja, caso a atividade desempenhada se enquadre na tributacdo sobre a
base de calculo de 8% sobre a receita bruta, custo tributario final serd de 1,20% e caso a
atividade desempenhada se enquadre na tributagdo sobre a base de cédlculo de 32% sobre a
receita bruta, custo tributario final sera de 4,80%.

Tendo em vista que os rendimentos de locagdo imobilidria sdo tributados da pessoa
fisica, na faixa mais alta, em 27,5%, esses mesmos bens, se incorporados a pessoa juridica da
holding imobilidria familiar podera distribuir seus lucros aos sécios de forma isenta, ao passo
que a tributagdo total da pessoa juridica que possui a atividade de aluguel de imdveis em seu
objeto social, optante pelo regime tributdrio do lucro presumido, fica entre 11,33% a 14,53%
sobre a receita advinda da locagdo. Esta aliquota refere-se ao custo tributério final da soma dos
tributos que recaem sobre a pessoa juridica: PIS (0,65%), COFINS (3%), IRPJ (4,8%) e CSLL
(2,88%).
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8. REDUCAO DA BUROCRACIA

A vantagem de constituir uma Holding € justamente para facilitar e agilizar a sucessdo
patrimonial. Caso nao exista uma Holding familiar, a sucessao causa mortis ocorre por meio de
inventdrio, que pode ser extrajudicial ou judicial. Dependendo da quantidade de bens do
falecido, mais complexa serd a divisdo dos bens entre os herdeiros, que podem ser necessarios
ou testamentdrios — 0s primeiros sdo os que possuem direito aos bens previstos por lei e os
segundos sdo os que foram incluidos em testamento pelo antecessor antes do falecimento.

O inventario, portanto, seria uma das maneiras de transmitir os bens aos herdeiros
quando ndo existe um planejamento sucessorio. Acontece, que o inventdrio acaba sendo
bastante oneroso e moroso.

Por outro lado, a constitui¢do de uma holding propicia que os herdeiros conhecam, de
forma antecipada, a parte que lhe serd devida no patrimonio da familia. Essa medida evita
conflitos entre os sucessores e impede que haja a paralisagao ou bloqueio dos bens durante um

eventual processo de inventario.
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9. FACILITAR A GESTAO DOS BENS

A holding familiar como ferramenta de sucessdo patrimonial, apresenta aspectos
importantes no que tange a gestdo dos bens, como ela € estruturada por meio de um contrato
social, e quem define as regras sao os proprios interessados, € claro, dentro daquilo que o direito
privado ndo proibe, faz com que a sua gestdo fique mais profissionalizada, possibilitando
melhor organizacdo e a defini¢do do processo de sucessdo dos titulares desse patrimonio.

Como se observa na conceituacio oferecida por Mamede e Mamede:

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma contextualizacio
especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de administrag@o, de organizacao ou
patrimonial, isso € indiferente. Sua marca caracteristica é o fato de se enquadrar no
ambito de determinada familia e, assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus
membros, considerando desafios como organiza¢do do patrimdnio, administra¢do de

bens, otimizacdo fiscal, sucessdo hereditdria, etc MAMEDE; MAMEDE, 2021,
p-19)

Mamede e Mamede apresenta uma visdo relevante a respeito do panejamento
sucessorio:
O planejamento sucessério ainda permite aos pais proteger o patrimodnio que serd
transferido aos filhos por meio de cldusulas de protecdo (clausulas restritivas). Assim,
para evitar problemas com conjuges, basta fazer a doacdo das quotas e/ou a¢des com
a clausula de incomunicabilidade e, assim, os titulos estardo excluidos da comunhao
(artigo 1.668 do Cdédigo Civil), embora nao se excluam os frutos percebidos durante
o casamento (artigo 1.669 do Cédigo Civil); no caso dos titulos societarios (quotas ou

acdes), esses frutos sdo divididos e juros sobre o capital préprio (MAMEDE;
MAMEDE, 2021, p. 110).

O fato de criar uma Holding para proteger o patrimdnio ndo significa que tudo esta
resolvido, ela até pode oferecer uma maior protecdo patrimonial, diminuindo os riscos da
atividade empresarial, bem como para redugao de impostos. Todavia, € importante destacar que
ndo existe uma blindagem absoluta do patrimonio, o que a holding familiar pode oferecer é uma
protecdo por camadas, que ja € uma estratégia bem interessante quando se fala de protecdo e

preservacdo do patrimOnio familiar.
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E para essa gestdo acontecer, ndo pode esquecer da necessidade de profissionalizagcdao
da administragdo do patrimonio, ja que a holding deve ser tratada como uma empresa. Isso
implica em controles administrativos e contdbeis constantes, além de uma série de medidas de

planejamento:

e a) Planejar e definir as regras da gestdo corporativa dos bens, por meio de um
contrato social claro e objetivo;

e D) Transferir o patrimonio da pessoa fisica para a pessoa juridica, com intuito de
reduzir a carga tributdria sobre o patrimonio, renda ou servigo, tornando-o mais
seguro e econdmico;

e ¢) Concentrar todas as acdes ou quotas, mantém-se a unidade de participacdo
societdria, evitando a fragmentacdo do patrimonio;

e d) Definir a participac¢do de cada herdeiro, quem fica no controle do patrimonio,
como serd a distribuicdo de lucros, venda ou compra de ativos e remuneracao

daquele que trabalha na administracdo dos negdcios.

Como nos € mostrado por Pansani, Guena, que em seu estudo nos traz:

Aqui, necessdria ressalva, pois a protecao patrimonial através da constituicdo de uma
holding, de modo algum se confunde com a falaciosa “blindagem patrimonial”’, meio
pelo qual se busca cindir e revestir o patrimdnio, de forma fraudulenta, contra
eventuais dividas ou execucdes, modalidade ndo admitida no ordenamento patrio,
podendo, inclusive, acarretar sanc¢des. Isto porque, neste caso, o objetivo ndo € a
organizacdo patrimonial, mas sim a blindagem fraudulenta (GUENA, 2018).

Quando fala em gestdo, ndo pode esquecer do fato que para uma empresa ser bem-
sucedida, precisa saber se os sucessores vivem em harmonia, essa pergunta é muito importante,
porque tem-se a op¢ao de construir um unico instrumento juridico e coloca-los como sdcios.

Caso contrério, nao poderia jamais coloca-los em uma sociedade empresarial, mas tem
solucdo para isso, pode-se fazer 2 (dois) instrumentos juridicos, ou seja, 2 (duas) Holdings,

dessa forma, cada sucessor poderd ficar com a sua parte sem nenhum entrave.



36

10. CONSIDERACOES FINAIS

No inicio foi apresentado o significado da palavra holding, a sua conceituacdo e as
classificacdes existentes, embora a doutrina admita fazer menc@o a varias modalidades de
holding, classificam-nas em apenas dois grupos: holding pura e holding mista, considerando
que as demais classificagdes tém objetivo puramente didatico, sem qualquer consequéncia
juridica.

De forma objetiva e concisa, pode-se apresentar as principais caracteristicas e
particularidades que abrangem os aspectos sucessorios, societdrios e tributdrios para a
constituicdo de uma holding, assim como os aspectos envolvidos na gestdo e reducdo da
burocracia na transmissdo de bens aos herdeiros.

O planejamento sucessorio figura como uma forma de organizacdo, ainda em vida,
antecipando o que poderd acontecer com o patrimdnio de um determinado individuo apds a sua
morte e, como uma possibilidade de trazer inimeros beneficios aos seus sucessores, tais como:
evitar a lapidacdo dos bens ao longo do tempo, minimizar os conflitos entre os herdeiros, trazer
maior facilidade e celeridade ao processo sucessorio, evitar o processo de inventdrio — que pode
durar anos -, a depender do caso, possibilitar a economia tributdria quanto ao recolhimento de
impostos.

A Holding teria a incumbéncia de proteger e maximizar os seus investimentos, ou
melhor, tracar um caminho mais atrativo e seguro na preservacdo do seu patrimonio, por meio
de uma gestdo planejada, organizada e mais eficiente. Evitando o esvaziamento dos bens
familiares.

Assim, a proposta da holding familiar como forma de planejamento sucessorio,
encontra fundamento em dois pontos, quais sejam: a criacdo de uma sociedade patrimonial com

a participagao do fundador da entidade familiar e seus descendentes/herdeiros e a concentracao
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do patrimdnio familiar naquela entidade - o que torna possivel a operacionalizacdo das
atividades das entidades nas quais a familia detém participag¢do e, a0 mesmo tempo, titulariza a
participacao societdria controladora de todas as demais pessoas juridicas do grupo.

Ainda assim, € necessario que se analise, caso a caso, determinando qual serd o tipo
societdrio que melhor atende a necessidade de cada investimento. Poderd ser uma sociedade
limitada, uma sociedade andnima ou algum dos outros tipos societirios menos comuns
previstos no Cédigo Civil.

Diante da voracidade que o Estado tem em arrecadar cada vez mais tributos sobre o
patrimonio, renda e servigo, surge a necessidade de criar mecanismos legais para proteger e
diminuir a incidéncia desses tributos sobre os bens adquiridos ao longo da vida.

Nesse momento que entra em cendrio as questdes tributdrias, foi possivel fazer um
comparativo da tributagdo aplicada a pessoa fisica em relacdo a pessoa juridica, apresentando
os tributos envolvidos na transmissdao de bens aos herdeiros, podendo assim, verificar uma
nitida economia tributéria aplicada as receitas e/ou rendimentos e distribuicao de dividendos.

Dessa maneira, pode-se perceber que existem vantagens na constituicio de uma
holding, principalmente, no que tange a preservacao, seguranca, agilidade e economia tributéria
do patrim6nio no processo de sucessdo, mas nao significa que s6 tem vantagem, dentre as
desvantagens tem que ter o cuidado para ndo esbarrar em alguns vicios: o poder excessivo por
um dos sdécios, conflitos entre acionista ou quotistas minoritdrios, estrutura patrimonial
inadequada, a inten¢do de praticar fraude contra credores, carga tributdria elevada em caso de
auséncia de planejamento fiscal, e com isso, saber se realmente vale a pena utilizar esse caminho

para preservacdo do patrimonio dos sucessores.
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